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วิสัยทศัน ์

ส ำนกัหอสมดุ เป็นศนูยก์ลำงขององคค์วำมรู ้และแหล่งทรพัยำกรสำรสนเทศเพื่อกำรศึกษำ กำรคน้ควำ้วิจยั และกำรสรำ้งนวตักรรม ควำมคิด

สรำ้งสรรคข์องกำรเป็นผูน้  ำเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรดว้ยเทคโนโลยีอนัทนัสมยั มีบริกำรที่มีคณุภำพเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรในองคก์รและ

ทอ้งถิ่น และค ำนงึถึงกำรบรหิำรจดักำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มเพื่อควำมยั่งยืน 

พันธกิจ 
1. เป็นศนูยก์ลำงองคค์วำมรูเ้พื่อกำรสรำ้งสรรคน์วตักรรมและควำมคิดสรำ้งสรรคข์องกำรเป็นผูน้  ำทำงวิชำกำร 

2. เป็นแหลง่ทรพัยำกรสำรสนเทศท่ีครอบคลมุทกุหลกัสตูร รวมทัง้ดำ้นกำรอนรุกัษพ์ลงังำนและสิง่แวดลอ้ม 

มีบรกิำรหลำกหลำยรูปแบบดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั สนบัสนนุใหเ้กิดกำรพฒันำงำนวิจยั สนองตอ่ควำมตอ้งกำรของชมุชนและสงัคม 

3. ใหบ้รกิำรวิชำกำรแก่ชมุชนและสงัคมเพ่ือสง่เสรมิกำรเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

4. มีกำรน ำเทคโนโลยีมำบรหิำรจดักำร สรำ้งนวตักรรมเพื่อสนบัสนนุกำรเรียน กำรวิจยั 

5. มีควำมรว่มมือและสรำ้งใหเ้กิดเครือข่ำยตำ่งๆ เพื่อกำรใชท้รพัยำกรสำรสนเทศและบรกิำรรว่มกนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6. มีกำรบรหิำรจดักำรเรื่องเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มที่เป็นเลศิอย่ำงยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อด ำเนินกำรจดัหำและรวบรวมทรพัยำกรสำรสนเทศประเภทต่ำงๆ ท่ีครอบคลมุทกุหลกัสตูรและสำขำวิชำ   

 ของมหำวิทยำลยั และเอกสำรสิ่งพิมพท์ำงดำ้นกำรอนรุกัษพ์ลงังำนและสิ่งแวดลอ้ม 
2.   เพื่อจดัใหมี้บรกิำรผูใ้ชอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพในหลำยรูปแบบดว้ยเทคโนโลยีทนัสมยัในกำรเขำ้ถึงองคค์วำมรูต้่ำงๆ 
3.   เพื่อสนบัสนนุใหเ้กิดกำรพฒันำงำนวิจยัและนวตักรรม ควำมคิดสรำ้งสรรคท์ี่มีคณุค่ำต่อสงัคม 

            4.   เพ่ือใหบ้รกิำรวิชำกำรแก่ชมุชนและสงัคม สง่เสรมิกำรเรยีนรูต้ลอดชีวิต                
            5.   เพ่ือสรำ้งควำมรว่มมือกบัเครอืข่ำยในกำรใชท้รพัยำกรสำรสนเทศและบรกิำรรว่มกนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ 



 
โครงสร้างการบริหาร  
 

โครงสร้างการบริหารส านักหอสมุด 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

(กันยายน 2564 – ปัจจุบัน) 
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SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง  

1. มีฐำนขอ้มลูเพื่อสนบัสนนุกำรวิจยัของมหำวิทยำลยั ซึ่งเป็นฐำนขอ้มลูระดบันำนำชำติที่ส  ำคญัในกำรจดัอนัดบัควำมสำมำรถทำงกำรวิจยั ของ
หน่วยงำนและมหำวิทยำลยัต่ำงๆ ทั่วโลก (World University Rankings) ทัง้นีอ้ำจำรย ์นักวิจยั นักวิชำกำร ตลอดจนนกัศึกษำในมหำวิทยำลยัจะไดมี้
โอกำสเขำ้ถึงกำรศกึษำและคน้ควำ้ผลงำนวิจยัจำกประเทศต่ำงๆ ทั่วโลกไดอ้ย่ำงสะดวกรวดเรว็ยิ่งขึน้                 

 2. มีกำรพฒันำทรพัยำกรสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส ์โดยมีจ ำนวนสดัส่วนทรพัยำกรสำรสนเทศอิเล็กทรอนิกส ์คิดเป็นรอ้ยละ 99.52 จำกจ ำนวน
ทรพัยำกรสำรสนเทศทัง้หมด และมีฐำนขอ้มลูต่ำงๆ ครอบคลมุตำมสำขำวิชำ มีฐำนขอ้มลูที่เป็นที่ยอมรบัในระดบันำนำชำติ  
 3. มีกำรสอนและอบรมกำรสืบคน้ขอ้มลูใหแ้ก่นกัศกึษำผ่ำนช่องทำงออนไลน ์ในสถำนกำรณก์ำรระบำดของโรคโควิด-19 
 4. มีช่องทำงติดต่อเพื่อกำรบริกำรและประชำสมัพนัธข์่ำวสำรในหลำยช่องทำง เช่น Ask a Librarian ทัง้ทำงโทรศพัท ์และทำงออนไลน ์  อีเมล 
และเครอืข่ำยสงัคมออนไลน ์    

5. มีกำรจดักิจกรรมสง่เสรมิกำรอำ่น และกำรใชห้อ้งสมดุอย่ำงตอ่เนื่องเป็นประจ ำทกุปี เพื่อรณรงคใ์หร้กักำรอำ่น และกำรใชท้รพัยำกรสำรสนเทศ
อย่ำงคุม้ค่ำ  

6. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือกบัหอ้งสมดุสถำบนัอุดมศึกษำทัง้รฐัและเอกชน เพื่อประโยชนใ์นกำรใชท้รพัยำกรสำรสนเทศร่วมกนั และประหยดั
งบประมำณในกำรจดัหำทรพัยำกรสำรสนเทศ   

7. มีแนวกำรปฏิบตัิที่ดี ในกำรเป็นอำคำรที่มีกำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิ่งแวดลอ้ม โดยส ำนักหอสมดุมีควำมมุ่งมั่นที่จะเป็นหน่วยงำนที่จะเป็น
ตน้แบบหรอืตวัอย่ำงใหก้บัหน่วยงำนอื่นๆ ภำยในมหำวิทยำลยั ที่จะเป็นองคก์รในกำรอนรุกัษพ์ลงังำนและสิ่งแวดลอ้ม โดยกำรเขำ้รว่มรบักำรประเมินเป็น
หอ้งสมดุสีเขียวและส ำนกังำนสีเขียว และเป็นหอ้งสมดุสีเขียวที่มีกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 
   8. มีกำรผลิตวำรสำรวิชำกำรทำงวิชำชีพทำงดำ้นบรรณำรกัษศำสตรแ์ละสำรนิเทศศำสตร ์และไดร้บักำรพิจำรณำใหเ้ขำ้สูฐ่ำน TCI (ศนูยด์ชันีกำร
อำ้งอิงวำรสำรไทย – Thai-Journal Citation Index Centre) ในกลุม่ที่ 2   

9. บคุลำกรไดร้บักำรพฒันำทกัษะควำมสำมำรถอย่ำงสม ่ำเสมอ และมีโอกำสไดใ้ชค้วำมคิดสรำ้งสรรคใ์นกำรพฒันำงำนต่ำงๆ   
 10. บคุลำกรมีองคค์วำมรูใ้นเรื่องกำรอนรุกัษ์พลงังำนและสิ่งแวดลอ้ม เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และสำมำรถถ่ำยทอดควำมรูไ้ป
ยงัหน่วยงำนตำ่งๆ ทัง้ภำยในและภำยนอก 



          11.  บคุลำกรมีกำรท ำงำนเป็นทีมอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นที่ยอมรบัของหน่วยงำนตำ่งๆ  
          12.  หอ้งสมดุมีระบบสำรสนเทศของหอ้งสมดุท่ีใชใ้นกำรบรหิำรจดักำร และด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
          13.  มีระบบฐำนขอ้มลูคลงัปัญญำท่ีรวบรวมงำนวิจยั วิทยำนิพนธ ์บทควำมวิชำกำรของบคุลำกร นกัศกึษำของมหำวิทยำลยั 
          14.  เป็นแหลง่รวบรวมขอ้มลูควำมทรงจ ำ และขอ้มลูประวตัิต่ำงๆ ของมหำวิทยำลยั 
 
จุดอ่อน 
 1. อำคำรส ำนกัหอสมดุเป็นอำคำรเก่ำ มีอำยกุำรใชง้ำนมำนำนยงัไมมี่กำรปรบัปรุงสภำพภำยในใหท้นัสมยั  
 2. บคุลำกรไมมี่กำรรบัเพิ่ม และสว่นใหญ่มีอำยงุำนนำน หำกมีกำรเกษียนงำนจะไม่มีกำรถ่ำยทอดงำนใหก้บัคนใหม่ 
          3. ไม่มีโปรแกรมเมอรม์ำดแูลงำนระบบโดยเฉพำะ ท ำใหเ้วลำมีปัญหำตอ้งใชเ้วลำนำนเนื่องจำกตอ้งรอกำรแกไ้ขจำกสว่นกลำง 
 
โอกาส 
          1. มีเครือข่ำยควำมรว่มมือท่ีหลำกหลำย ทัง้สถำบนัของรฐัและเอกชน 
          2. กำรอบรม กำรสมัมนำมีช่องทำงในรูปแบบออนไลน ์ท ำใหบ้คุลำกรเขำ้ถึงกำรพฒันำตนเองไดอ้ย่ำงสะดวก 
          3. มหำวิทยำลยัมีหลกัสตูร หวัขอ้ตำ่งๆ ในกำรจดัอบรมใหก้บับคุลำกรเพ่ือสำมำรถน ำมำพฒันำตนเองอย่ำงตอ่เนื่อง 
 
อุปสรรค 

1. เครื่องมือ อปุกรณ ์ที่ใหบ้รกิำรมีอำยกุำรใชง้ำนมำนำน ไม่รองรบัเทคโนโลยีใหม่ๆ 
2. กำรวำงระบบกำรใชไ้ฟ เครื่องปรบัอำกำศ ภำยในอำคำรเป็นระบบเก่ำ ท ำใหย้ำกต่อกำรควบคมุกำรใชง้ำนท่ีเหมำะสม 
3. จ ำนวนบคุลำกรไม่เพียงพอ เน่ืองจำกไม่มีกำรเพิ่มจ ำนวนมำเป็นระยะเวลำหลำยปี   

 
 
 
 
 



 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 
การบริหารจัดการสู่องคก์รอัจฉริยะ Smart Organization 

 

OKR ยุทธศาสตร ์มรส./
คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

2565 2566 2567 2568 2569 

KR3.1.1 ทกุ Faculty Cluster 
มีโครงกำร/กิจกรรมควำม
รว่มมือที่มีเปำ้หมำย 
ผลลพัธส์อดรบักบัพนัธกิจ
ของมหำวิทยำลยั 

อย่ำงนอ้ย Faculty 
Cluster อย่ำงละ1
โครงกำร/กิจกรรม  
ตอ่ปี 

-----       

KR3.2.1 มีระบบฐำนขอ้มลู  
กลำงที่สำมำรถใชป้ระโยชน ์
รว่มกนัและเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบรหิำรงำนตำมพนัธกิจ
ตำ่งๆ ของมหำวิทยำลยั 

สำมำรถพฒันำระบบ
ฐำนขอ้มลูกลำงตำม
พนัธกิจไดส้  ำเรจ็
อย่ำงนอ้ย 1-2 ระบบ
ย่อย/ปี และมี
ฐำนขอ้มลูกลำงครบ
ทกุพนัธกิจ (4+1) 

-------       

KR3.3.1 มหำวิทยำลยั/คณะ/ 
หน่วยงำนมีผลกำรด ำเนินงำน
ที่บรรลเุปำ้หมำยตำม OKRs 
ของแผนยทุธศำสตรก์ำร
พฒันำ มหำวิทยำลยั 

อย่ำงนอ้ยรอ้ยละ 80 
ของแผนงำนทัง้หมด
ในแตล่ะปีกำรศกึษำ 

1.โครงกำรพฒันำจดัหำ
ทรพัยำกรสำรสนเทศเพื่อ
กำรวิจยั (ฐำนขอ้มลู 
Scopus) 
2.โครงกำรสง่เสรมิกำร
อำ่นและกำรใชห้อ้งสมดุ 

ส ำนกัหอสมดุ ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
นอ้ยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน
ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 

ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
นอ้ยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน
ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 

ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
นอ้ยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน
ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 

ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
นอ้ยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน
ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 

ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
นอ้ยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน
ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 



OKR ยุทธศาสตร ์มรส./
คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

2565 2566 2567 2568 2569 

3.กิจกรรมปฐมนิเทศกำร
ใชห้อ้งสมดุและสอนกำร
สืบคน้ขอ้มลูเพื่อกำรวิจยั
แก่นกัศกึษำทัง้ระดบั
ปรญิญำตรแีละระดบั
บณัฑิตศกึษำ 

4.โครงกำรบ ำรุงรกัษำ
และดแูลระบบหอ้งสมดุ
อตัโนมตัิ Aleph 
5.โครงกำรบ ำรุงรกัษำ
และดแูลระบบบรกิำรยืม-
คืนอตัโนมตัิดว้ย
เทคโนโลยี RFID 

6. โครงกำรนิทรรศกำร
ครบรอบ 84 ปี 

ดร.อำทิตย ์อไุรรตัน ์ 

7.โครงกำรนิทรรศกญัชำ
เพื่อกำรบ ำบดัโรคของ
มหำวิทยำลยัรงัสิต 

KR3.3.2 มหำวิทยำลยั/คณะ/ 
กลุม่คณะ/หน่วยงำนมีกำร
ปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน 
โครงกำร/กิจกรรม ผ่ำนที่ 
ประชมุ CAC โดยมีแผนกำร

มีกำรปรบัปรุง 
โครงกำร/กิจกรรมที่
เกิดจำก CAC และ
ประสบควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

กำรศกึษำพฤติกรรมกำร
ใชบ้รกิำรหอ้งสมดุในยคุ
ดิจิทลัของนกัศกึษำ
มหำวิทยำลยัรงัสิต ทัง้ใน
รูปแบบกำรใชบ้รกิำรใน

ส ำนกัหอสมดุ มีกำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/

กิจกรรมที่เกิด
จำก CAC 

มีกำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/

กิจกรรมที่เกิด
จำก CAC 

มีกำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/

กิจกรรมที่เกิด
จำก CAC 

มีกำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/

กิจกรรมที่เกิด
จำก CAC 

มีกำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/

กิจกรรมที่เกิด
จำก CAC 
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ปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนที่
น ำไปสูผ่ลลพัธต์ำม
วตัถปุระสงคข์องโครงกำร
และกิจกรรม 

พืน้ที่และกำรใชบ้รกิำร
ออนไลน ์

และประสบ
ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

และประสบ
ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

และประสบ
ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

และประสบ
ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

และประสบ
ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

KR3.3.3 มีตน้แบบ หรือ 
ตวัอย่ำงของกำรด ำเนินงำน ที่
มีประสิทธิภำพ หรอืประสบ
ควำมส ำเรจ็ใหเ้ห็นเชิงอย่ำง
เป็นรูปธรรม (Good 
Practice) 

จ ำนวนตน้แบบ หรอื
ตวัอย่ำงกำร 
ด ำเนินงำนที่มี 
ประสิทธิภำพหรอื 
ประสบควำมส ำเรจ็
ตำมพนัธกิจ  
มหำวิทยำลยั อย่ำง
นอ้ย 1 เรื่องตอ่ปี 

1. กำรด ำเนินงำน
ส ำนกังำนสีเขียวและ
หอ้งสมดุสีเขียว 
2. กำรจดัท ำคลงั
ทรพัยำกรสำรสนเทศ
ดิจิทลัมหำวิทยำลยัรงัสิต 
 

ส ำนกัหอสมดุ จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำมพนัธกิจ  
มหำวิทยำลยั 
อย่ำงนอ้ย 1 
เรื่องตอ่ปี 

จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำมพนัธกิจ  
มหำวิทยำลยั 
อย่ำงนอ้ย 1 
เรื่องตอ่ปี 

จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำมพนัธกิจ  
มหำวิทยำลยั 
อย่ำงนอ้ย 1 
เรื่องตอ่ปี 

จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำมพนัธกิจ  
มหำวิทยำลยั 
อย่ำงนอ้ย 1 
เรื่องตอ่ปี 

จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำมพนัธกิจ  
มหำวิทยำลยั 
อย่ำงนอ้ย 1 
เรื่องตอ่ปี 

KR3.4.1 บคุลำกรสำย
สนบัสนนุตอ้งเขำ้รว่ม 
โครงกำร/กิจกรรมพฒันำ 
ทกัษะที่จ  ำเป็นต่อกำรพฒันำ
งำนและมีผลเชิงประจกัษท์ี่ 
แสดงถึงควำมสำมำรถในกำร
ท ำงำนไดด้ีขึน้ 

รอ้ยละ 75 ของผูท้ี่
ไดร้บักำรส่งเสรมิจำก
บคุลำกร 
สำยสนบัสนนุ 
ทัง้หมด 

1. กิจกรรมกำรจดัอบรม
ใหค้วำมรูท้ำงวิชำชีพ 
2. กิจกรรมกำรจดัอบรม
ทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3. กิจกรรมอบรมทำงกำร
บรหิำรจดักำรที่เป็นมิตร
ตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
4. กิจกรรมจดัท ำ IDP 
ของส ำนกัหอสมดุ 

 รอ้ยละ 75 
ของ 

บคุลำกรใน 
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของ 

บคุลำกรใน 
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของ 

บคุลำกรใน 
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของ 

บคุลำกรใน
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 75 
ของ 

บคุลำกรใน 
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 
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5. กิจกรรมกำรรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำเดือนของ 
บคุลำกรที่สอดคลอ้งกบั 
IDP 

KR3.4.2 บคุลำกรสำยกำร 
สอนตอ้งเขำ้รว่มโครงกำร/ 
กิจกรรมพฒันำทกัษะที่ 
จ ำเป็นตอ่กำรพฒันำ 
ศกัยภำพทำงวิชำกำรและมี 
ผลเชิงประจกัษ์ที่แสดงถึง
ศกัยภำพทำงวิชำกำรที่สงูขึน้ 

รอ้ยละ 75 ของผูท้ี่
ไดร้บักำรส่ง 
เสรมิกำรส่งเสรมิ 
จำกบคุลำกร  
สำยสอนทัง้หมด 

--------------       

KR3.4.3 บคุลำกรทกุประเภท
จะตอ้งเขำ้รบักำรพฒันำใน
โครงกำร/ 
กิจกรรม อย่ำงนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 

อย่ำงนอ้ยรอ้ยละ50 
ของบคุลำกรในสงักดั
หรอืเป็นไปตำม
เกณฑก์ำรประกนั
คณุภำพกำรศกึษำ 

1. กิจกรรมกำรจดัอบรม
ใหค้วำมรูก้ำรใชอ้ปุกรณ์
ถงัดบัเพลิง 
2. กิจกรรมกำรเตรยีม
อพยพและกำรซอ้มหนีไฟ 
3 กิจกรรมจดัท ำ IDP 
ของส ำนกัหอสมดุ 
4. กิจกรรมกำรรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำเดือนของบคุลำกร
ที่สอดคลอ้งกบั IDP   

 รอ้ยละ 50 
ของ 

บคุลำกรใน 
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 50 
ของ 

บคุลำกรใน 
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 50 
ของ 

บคุลำกรใน 
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 50 
ของ 

บคุลำกรใน 
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 

รอ้ยละ 50 
ของ 

บคุลำกรใน 
ส ำนกัหอสมดุ 
ทัง้หมด 
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KR3.4.4 กำรพฒันำบคุลำกร
ของมหำวิทยำลยั คณะ/
หน่วยงำนบรรล ุ 
เปำ้หมำยแผนพฒันำ 
บคุลำกรเป็นรำยบคุคล 

อย่ำงนอ้ย รอ้ยละ 60 
ตอ่ปี 

โครงกำรจดัท ำ
แผนพฒันำรำยบคุคล  
(IDP) ของบคุลำกร
ส ำนกัหอสมดุ 

 อย่ำงนอ้ย 
รอ้ยละ 60 
ตอ่ปี 

อย่ำงนอ้ย 
รอ้ยละ 60 
ตอ่ปี 

อย่ำงนอ้ย 
รอ้ยละ 60 
ตอ่ปี 

อย่ำงนอ้ย 
รอ้ยละ 60 
ตอ่ปี 

อย่ำงนอ้ย 
รอ้ยละ 60 
ตอ่ปี 

 


