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วิสยัทศัน์ 

ส ำนกัหอสมดุ เป็นศูนยก์ลำงขององคค์วำมรู ้  และแหล่งทรพัยำกรสำรสนเทศเพื่อกำรศกึษำ  กำรคน้ควำ้วจิยั    และกำรสรำ้งนวตักรรม  
ควำมคดิสรำ้งสรรคข์องกำรเป็นผูน้ ำเพื่อมุง่สู่ควำมเป็นเลศิทำงวชิำกำรดว้ยเทคโนโลยอีนัทนัสมยั    มบีรกิำรทีม่คีุณภำพเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร
ในองคก์รและทอ้งถิน่    และค ำนึงถงึกำรบรหิำรจดักำรทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มเพื่อควำมยัง่ยนื 

พนัธกิจ 
1. เป็นศูนยก์ลำงองคค์วำมรูเ้พื่อกำรสรำ้งสรรคน์วตักรรมและควำมคดิสรำ้งสรรค ์ ของกำรเป็นผูน้ ำทำงวชิำกำร 

2. เป็นแหล่งทรพัยำกรสำรสนเทศทีค่รอบคลุมทุกหลกัสตูร รวมทัง้ดำ้นกำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิง่แวดลอ้ม 

3. มบีรกิำรหลำกหลำยรปูแบบดว้ยเทคโนโลยทีีท่นัสมยั   สนบัสนุนใหเ้กดิกำรพฒันำงำนวจิยัสนองต่อควำมตอ้งกำร 

ของชุมชนและสงัคม 
4. ใหบ้รกิำรวชิำกำรแก่ชุมชนและสงัคมเพื่อส่งเสรมิกำรเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

5. มกีำรน ำเทคโนโลยมีำบรหิำรจดักำร  สรำ้งนวตักรรมเพื่อสนบัสนุนกำรเรยีน กำรวจิยั 

6. มคีวำมรว่มมอืและสรำ้งใหเ้กดิเครอืขำ่ยต่ำงๆ  เพื่อกำรใชท้รพัยำกรสำรสนเทศและบรกิำรรว่มกนัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

7. มกีำรบรหิำรจดักำรเรือ่งเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นเลศิอยำ่งยัง่ยนื 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อด ำเนินกำรจดัหำและรวบรวมทรพัยำกรสำรสนเทศประเภทต่ำง ๆ  ทีค่รอบคลุมทุกหลกัสตูรและสำขำวชิำ   
    ของมหำวทิยำลยั  และเอกสำรสิง่พมิพท์ำงดำ้นกำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิง่แวดลอ้ม 

            2.   เพื่อจดัใหม้บีรกิำรผูใ้ชอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพในหลำยรปูแบบดว้ยเทคโนโลยทีนัสมยั   ในกำรเขำ้ถงึองคค์วำมรูต่้ำงๆ 



            3.   เพื่อสนบัสนุนใหเ้กดิกำรพฒันำงำนวจิยั และนวตักรรม ควำมคดิสรำ้งสรรค ์  ทีม่คีุณค่ำต่อสงัคม 
            4.   เพื่อใหบ้รกิำรวชิำกำรแก่ชุมชนและสงัคม ส่งเสรมิกำรเรยีนรูต้ลอดชวีติ                
            5.   เพื่อสรำ้งควำมรว่มมอืกบัเครอืข่ำยในกำรใชท้รพัยำกรสำรสนเทศและบรกิำรรว่มกนัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
 
โครงสร้างการบริหาร  
 

โครงสร้างการบริหารส านักหอสมุด 

มหาวทิยาลัยรังสิต 

(กนัยายน 2564 – ปัจจุบนั) 
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SWOT Analysis 
 

จดุแขง็  

1. มฐีำนขอ้มลูเพื่อสนบัสนุนกำรวจิยัของมหำวทิยำลยั  ซึง่เป็นฐำนขอ้มลูระดบันำนำชำตทิีส่ ำคญัในกำรจดัอนัดบัควำมสำมำรถทำงกำรวจิยั 
ของหน่วยงำนและมหำวทิยำลยัต่ำงๆ ทัว่โลก (World University Rankings) ทัง้นี้อำจำรย ์ นกัวจิยั นกัวชิำกำร ตลอดจนนกัศกึษำในมหำวทิยำลยัจะ
ไดม้โีอกำสเขำ้ถงึศกึษำและคน้ควำ้ผลงำนวจิยัจำกประเทศต่ำงๆ ทัว่โลกไดอ้ยำ่งสะดวกรวดเรว็ยิง่ขึน้                 

 2. มกีำรพฒันำทรพัยำกรสำรสนเทศอเิลก็ทรอนิกส ์ โดยมจี ำนวนสดัส่วนทรพัยำกรสนเทศอเิลก็ทรอนิกสค์ดิเป็นรอ้ยละ 99.52 จำกจ ำนวน
ทรพัยำกรสำรสนเทศทัง้หมด  และมฐีำนขอ้มลูต่ำงๆ ครอบคลุมตำมสำขำวชิำ  มฐีำนขอ้มลูทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันำนำชำต ิ  
 3.  มกีำรสอนและอบรมกำรสบืคน้ขอ้มลูใหแ้ก่นกัศกึษำผ่ำนช่องทำงออนไลน์  ในสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคโควดิ-19 
 4.  มชี่องทำงตดิต่อเพื่อกำรบรกิำรและประชำสมัพนัธ์ข่ำวสำรในหลำยช่องทำง เช่น Ask a Librarian ทัง้ทำงโทรศพัท์  และทำงออนไลน์   
อเีมล  และเครอืขำ่ยสงัคมออนไลน์     

5.   มกีำรจดักจิกรรมส่งเสรมิกำรอ่ำน และกำรใช้ห้องสมุดอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี เพื่อรณรงค์ให้รกักำรอ่ำน  และกำรใช้ทรพัยำกร
สำรสนเทศอยำ่งคุม้ค่ำ  

6.  มเีครอืข่ำยควำมร่วมมอืกบัห้องสมุดสถำบนัอุดมศึกษำทัง้รฐัและเอกชน  เพื่อประโยชน์ในกำรใช้ทรพัยำกรสำรสนเทศร่วมกัน  และ
ประหยดังบประมำณในกำรจดัหำทรพัยำกรสำรสนเทศ   

7. มแีนวกำรปฏบิตัทิีด่ ี ในกำรเป็นอำคำรทีม่กีำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิง่แวดลอ้ม  โดยส ำนักหอสมุดมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะเป็นหน่วยงำนที่จะ
เป็นต้นแบบหรอืตวัอย่ำงใหก้บัหน่วยงำนอื่น ๆ ภำยในมหำวทิยำลยั  ทีจ่ะเป็นองคก์รในกำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิง่แวดลอ้ม  โดยกำรเขำ้ร่วมรบักำร
ประเมนิเป็นหอ้งสมดุสเีขยีวและส ำนกังำนสเีขยีว  และเป็นหอ้งสมดุสเีขยีวทีม่กีำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื 
   8.   มกีำรผลติวำรสำรวชิำกำรทำงวชิำชพีทำงด้ำนบรรณำรกัษศำสตรแ์ละสำรนิเทศศำสตร ์ และไดร้บักำรพจิำรณำใหเ้ขำ้สู่ฐำน TCI (ศูนย์
ดชันีกำรอำ้งองิวำรสำรไทย – Thai-Journal Citation Index Centre) ในกลุ่มที ่2   

9. บุคลำกรไดร้บักำรพฒันำทกัษะควำมสำมำรถอยำ่งสม ่ำเสมอ และมโีอกำสไดใ้ชค้วำมคดิสรำ้งสรรคใ์นกำรพฒันำงำนต่ำงๆ   



 11. บุคลำกรมอีงคค์วำมรูใ้นเรือ่งกำรอนุรกัษ์พลงังำนและสิง่แวดลอ้ม  และเป็นแบบอยำ่งทีด่ใีนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื  และสำมำรถถ่ำยทอด
ควำมรูไ้ปยงัหน่วยงำนต่ำง ทัง้ภำยในและภำยนอก 
          12.  บุคลำกรมกีำรท ำงำนเป็นทมีอยำ่งมปีระสทิธภิำพ และเป็นทีย่อมรบัของหน่วยงำนต่ำงๆ  
          13. หอ้งสมดุมรีะบบสำรสนเทศของหอ้งสมดุทีใ่ชใ้นกำรบรหิำรจดักำร และด ำเนินงำนอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 
          14. มรีะบบฐำนขอ้มลูคลงัปัญญำทีร่วมรวมงำนวจิยั  วทิยำนิพนธ ์บทควำมวชิำกำรของบุคลำกร นกัศกึษำของมหำวทิยำลยั 
          15. เป็นแหล่งรวบรวมขอ้มลูควำมทรงจ ำ และขอ้มูลประวตัต่ิำง ๆ ของมหำวทิยำลยั 
 
จดุอ่อน 
 1. อำคำรส ำนกัหอสมดุเป็นอำคำรเก่ำ มอีำยกุำรใชง้ำนมำนำนยงัไมม่กีำรปรบัปรงุสภำพภำยในใหท้นัสมยั  
 2. บุคลำกรไมม่กีำรรบัเพิม่ และส่วนใหญ่มอีำยุงำนนำน หำกมกีำรเกษยีนงำนจะไม่มกีำรถ่ำยทอดงำนใหก้บัคนใหม่ 
          3. ไมม่โีปรแกรมเมอรม์ำดแูลงำนระบบโดยเฉพำะ ท ำใหเ้วลำมปัีญหำตอ้งใชเ้วลำนำนเนื่องจำกตอ้งรอกำรแกไ้ขจำกส่วนกลำง 
โอกาส 
          1. มเีครอืขำ่ยควำมรว่มมอืทีห่ลำกหลำย ทัง้สถำบนัของรฐัและเอกชน 
          2. กำรอบรม  กำรสมัมนำมชี่องทำงในรปูแบบออนไลน์  ท ำใหบุ้คลำกรเขำ้ถงึกำรพฒันำตนเองไดอ้ยำ่งสะดวก 
          3. มหำวทิยำลยัมหีลกัสตูร หวัขอ้ต่ำงๆ ในกำรจดัอบรมใหก้บับุคลำกรเพื่อสำมำรถน ำมำพฒันำตนเองอยำ่งต่อเนื่อง 
 
อปุสรรค 

1. เครือ่งมอื อุปกรณ์ ทีใ่หบ้รกิำรมอีำยกุำรใชง้ำนมำนำน ไมร่องรบัเทคโนโลยใีหม ่ๆ 
2. กำรวำงระบบกำรใชไ้ฟ  แอร ์ในอำคำรเป็นระบบเก่ำ ท ำใหย้ำกต่อกำรควบคุมกำรใชง้ำนทีเ่หมำะสม 
3. จ ำนวนบุคลำกรไมเ่พยีงพอ  เนื่องจำกไมม่กีำรเพิม่จ ำนวนมำเป็นระยะเวลำหลำยปี   

 
 
 



ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 3 
การบริหารจดัการสู่องคก์รอจัฉริยะ Smart Organization 

 

OKR ยุทธศาสตร ์มรส./
คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

KR3.1.1 ทุก Faculty 
Cluster มโีครงกำร/กจิกรรม
ควำมร่วมมอืทีม่ ี 
เป้ำหมำยผลลพัธส์อดรบักบั
พนัธกจิของมหำวทิยำลยั 

อย่ำงน้อย Faculty 
Cluster อย่ำงละ1
โครงกำร/ กจิกรรม  
ต่อปี 

-----       

KR3.2.1 มรีะบบฐำนขอ้มลู  
กลำงทีส่ำมำรถใชป้ระโยชน์ 
ร่วมกนัและเพิม่ประสทิธภิำพ
กำรบรหิำรงำนตำมพนัธกจิ
ต่ำงๆ ของมหำวทิยำลยั 

สำมำรถพฒันำ
ระบบฐำนขอ้มลู
กลำงตำมพนัธกจิ
ไดส้ ำเรจ็อย่ำงน้อย 
1-2 ระบบย่อย/ปี 
และมฐีำนขอ้มลู
กลำงครบทุกพนัธ
กจิ (4+1) 

-------       

KR3.3.1 มหำวทิยำลยั/คณะ/ 
หน่วยงำนมผีลกำรเนินงำนที่
บรรลุเป้ำหมำยตำม  OKRs 
ของแผนยุทธศำสตรก์ำร
พฒันำ มหำวทิยำลยั 

อย่ำงน้อยรอ้ยละ 
80 ของแผนงำน
ทัง้หมดใน แต่ละปี
กำรศกึษำ 

1.โครงกำรพฒันำจดัหำ
ทรพัยำกรสำรสนเทศเพื่อ
กำรวจิยั (ฐำนขอ้มลู 
Scopus) 

2.โครงกำรสง่เสรมิกำร
อ่ำนและกำรใชห้อ้งสมุด 

ส ำนกัหอสมุด ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
น้อยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน

ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
น้อยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน

ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
น้อยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน

ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
น้อยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน

ด ำเนินตำม
แผนอย่ำง
น้อยรอ้ยละ 
80 ของ
แผนงำน



OKR ยุทธศาสตร ์มรส./
คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

3.กจิกรรมปฐมนิเทศกำร
ใชห้อ้งสมุดและสอนกำร
สบืคน้ขอ้มลูเพื่อกำรวจิยั
แก่นกัศกึษำทัง้ระดบั
ปรญิญำตรแีละระดบั
บณัฑติศกึษำ 

4.โครงกำรบ ำรุงรกัษำ
และดแูลระบบหอ้งสมุด
อตัโนมตั ิAleph 

5.โครงกำรบ ำรุงรกัษำ
และดแูลระบบบรกิำรยมื-
คนือตัโนมตั ิดว้ย
เทคโนโลย ีRFID 

6. โครงกำรนิทรรศกำร
ครบรอบ 84 ปี 

ดร.อำทติย ์อุไรรตัน์  

7.โครงกำรนทิรรศกญัชำ
เพื่อกำรบ ำบดัโรคของ
มหำวทิยำลยัรงัสติ 

ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 

ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 

ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 

ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 

ทัง้หมดของ
หน่วยงำน 

KR3.3.2 มหำวทิยำลยั/คณะ/ 
กลุ่มคณะ/หน่วยงำนมกีำร
ปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน 
โครงกำร/กจิกรรม ผ่ำนที ่

มกีำรปรบัปรุง 
โครงกำร/กจิกรรม
ทีเ่กดิจำก CAC 

-กำรศกึษำพฤตกิรรมกำร
ใชบ้รกิำรหอ้งสมุดในยุค
ดจิทิลัของนกัศกึษำ
มหำวทิยำลยัรงัสติ ทัง้ใน

ส ำนกัหอสมุด มกีำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/
กจิกรรมที่

มกีำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/
กจิกรรมที่

มกีำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/
กจิกรรมที่

มกีำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/
กจิกรรมที่

มกีำร
ปรบัปรุง 
โครงกำร/
กจิกรรมที่



OKR ยุทธศาสตร ์มรส./
คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

ประชุม CAC โดยมแีผนกำร
ปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำน
ทีน่ ำไปสูผ่ลลพัธต์ำม
วตัถุประสงคข์องโครงกำร
และกจิกรรม 

และประสบ
ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

รปูแบบกำรใชบ้รกิำรใน
พืน้ทีแ่ละกำรใชบ้รกิำร
ออนไลน์ 

เกดิจำก 
CAC และ
ประสบ

ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

เกดิจำก 
CAC และ
ประสบ

ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

เกดิจำก 
CAC และ
ประสบ

ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

เกดิจำก 
CAC และ
ประสบ

ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

เกดิจำก 
CAC และ
ประสบ

ควำมส ำเรจ็  
รอ้ยละ 100 

KR3.3.3 มตีน้แบบ หรอื 
ตวัอย่ำงของกำรด ำเนินงำน 
ทีม่ปีระสทิธภิำพ หรอืประสบ
ควำมส ำเรจ็ใหเ้หน็เชงิอย่ำง
เป็นรปูธรรม (Good 
Practice) 

จ ำนวนตน้แบบ 
หรอืตวัอย่ำงกำร 
ด ำเนินงำนทีม่ ี
ประสทิธภิำพหรอื 
ประสบควำมส ำเรจ็
ตำมพนัธกจิ  
มหำวทิยำลยั อย่ำง
น้อย 1 เรื่องต่อปี 

1. กำรด ำเนินงำน
ส ำนกังำนสเีขยีวและ
หอ้งสมุดสเีขยีว 
2. กำรจดัท ำคลงั
ทรพัยำกรสำรสนเทศ
ดจิทิลัมหำวทิยำลยัรงัสติ 
 

ส ำนกัหอสมุด จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 

ประสบ
ควำมส ำเร็จ
ตำมพนัธกิจ  
มหำวทิยำลยั 
อยำ่งนอ้ย 1 
เร่ืองต่อปี 

จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 

ประสบ
ควำมส ำเร็จ
ตำมพนัธกิจ  
มหำวทิยำลยั 
อยำ่งนอ้ย 1 
เร่ืองต่อปี 

จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 

ประสบ
ควำมส ำเร็จ
ตำมพนัธกิจ  
มหำวทิยำลยั 
อยำ่งนอ้ย 1 
เร่ืองต่อปี 

จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 

ประสบ
ควำมส ำเร็จ
ตำมพนัธกิจ  
มหำวทิยำลยั 
อยำ่งนอ้ย 1 
เร่ืองต่อปี 

จ ำนวน
ตน้แบบ กำร 
ด ำเนินงำน 

ประสบ
ควำมส ำเร็จ
ตำมพนัธกิจ  
มหำวทิยำลยั 
อยำ่งนอ้ย 1 
เร่ืองต่อปี 

KR3.4.1 บุคลำกรสำย
สนบัสนุนตอ้งเขำ้ร่วม 
โครงกำร/กจิกรรมพฒันำ 
ทกัษะทีจ่ ำเป็นต่อกำรพฒันำ
งำนและมผีลเชงิประจกัษ์ที ่
แสดงถงึควำมสำมำรถในกำร
ท ำงำนไดด้ขีึน้ 

รอ้ยละ 75 ของผูท้ี่
ไดร้บักำรสง่เสรมิ
จำกบุคลำกร 
สำยสนบัสนุน 

ทัง้หมด 

1. กจิกรรมกำรจดัอบรม
ใหค้วำมรูท้ำงวชิำชพี 
2. กจิกรรมกำรจดัอบรม
ทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
3. กจิกรรมอบรมทำงกำร
บรหิำรจดักำรทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้ม 
 

 ร้อยละ 75 
ของ 

บุคลำกรใน 

ส ำนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 75 
ของ 

บุคลำกรใน 

ส ำนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 75 
ของ 

บุคลำกรใน 

ส ำนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 75 
ของ 

บุคลำกรใน
ส ำนกัหอสมุด 

ทั้งหมด 

ร้อยละ 75 
ของ 

บุคลำกรใน 

ส ำนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 



OKR ยุทธศาสตร ์มรส./
คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

4. กจิกรรมจดัท ำ IDP 
ของส ำนกัหอสมุด 
5. กจิกรรมกำรรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำเดอืนของ 
บุคลำกรทีส่อดคลอ้งกบั 
IDP 

KR3.4.2 บุคลำกรสำยกำร 
สอนตอ้งเขำ้ร่วมโครงกำร/ 
กจิกรรมพฒันำทกัษะที ่
จ ำเป็นต่อกำรพฒันำ 
ศกัยภำพทำงวชิำกำรและม ี
ผลเชงิประจกัษ์ทีแ่สดงถงึ
ศกัยภำพทำงวชิำกำรทีส่งูขึน้ 

รอ้ยละ 75 ของผูท้ี่
ไดร้บักำรสง่ 
เสรมิกำรสง่เสรมิ 
จำกบุคลำกร  
สำยสอนทัง้หมด 

--------------       

KR3.4.3 บุคลำกรทุก
ประเภทจะตอ้งเขำ้รบักำร
พฒันำในโครงกำร/ 
กจิกรรม อย่ำงน้อยปีละ 1 
ครัง้ 

อย่ำงน้อยรอ้ยละ50 
ของบุคลำกรใน
สงักดัหรอืเป็นไป
ตำมเกณฑก์ำร
ประกนัคุณภำพ
กำรศกึษำ 

1. กจิกรรมกำรจดัอบรม
ใหค้วำมรูก้ำรใชอุ้ปกรณ์
ถงัดบัเพลงิ 
2. กจิกรรมกำรเตรยีม
อพยพและกำรซอ้มหนี
ไฟ 
3 กจิกรรมจดัท ำ IDP 
ของส ำนกัหอสมุด 

 ร้อยละ 50 
ของ 

บุคลำกรใน 

ส ำนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 
ของ 

บุคลำกรใน 

ส ำนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 
ของ 

บุคลำกรใน 

ส ำนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 
ของ 

บุคลำกรใน 

ส ำนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 
ของ 

บุคลำกรใน 

ส ำนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 



OKR ยุทธศาสตร ์มรส./
คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

4. กจิกรรมกำรรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำเดอืนของบุคลำกร
ทีส่อดคลอ้งกบั IDP   

KR3.4.4 กำรพฒันำบุคลำกร
ของมหำวทิยำลยั คณะ/
หน่วยงำนบรรลุ  
เป้ำหมำยแผนพฒันำ 
บุคลำกรเป็นรำยบุคคล 

อย่ำงน้อย รอ้ยละ 
60 ต่อปี 

โครงกำรจดัท ำ
แผนพฒันำรำยบุคคล  
(IDP) ของบุคลำกร
ส ำนกัหอสมุด 

 อยำ่งนอ้ย 
ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

อยำ่งนอ้ย 
ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

อยำ่งนอ้ย 
ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

อยำ่งนอ้ย 
ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

อยำ่งนอ้ย 
ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

 
 
 
 
 


