
แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาหน่วยงานผูร้บัผิดชอบ 

สาํนักหอสมุด พ.ศ. 2565-2569 

 

วิสยัทศัน์ 

สาํนกัหอสมดุ เป็นศนูยก์ลางขององคค์วามรู ้  และแหล่งทรพัยากรสารสนเทศเพือ่การศกึษา  การคน้ควา้วจิยั    และการสรา้งนวตักรรม  

ความคดิสรา้งสรรคข์องการเป็นผูนํ้าเพือ่มุง่สูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการดว้ยเทคโนโลยอีนัทนัสมยั    มบีรกิารทีม่คีุณภาพเพือ่ตอบสนองความตอ้งการ

ในองคก์รและทอ้งถิน่    และคาํนึงถงึการบรหิารจดัการทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มเพือ่ความยัง่ยนื 

พนัธกิจ 

1. เป็นศนูยก์ลางองคค์วามรูเ้พือ่การสรา้งสรรคน์วตักรรมและความคดิสรา้งสรรค ์ ของการเป็นผูนํ้าทางวชิาการ 

2. เป็นแหล่งทรพัยากรสารสนเทศทีค่รอบคลุมทุกหลกัสตูร รวมทัง้ดา้นการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้ม 

3. มบีรกิารหลากหลายรปูแบบดว้ยเทคโนโลยทีีท่นัสมยั   สนบัสนุนใหเ้กดิการพฒันางานวจิยัสนองต่อความตอ้งการ 

ของชุมชนและสงัคม 

4. ใหบ้รกิารวชิาการแก่ชุมชนและสงัคมเพือ่สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

5. มกีารนําเทคโนโลยมีาบรหิารจดัการ  สรา้งนวตักรรมเพือ่สนบัสนุนการเรยีน การวจิยั 

6. มคีวามรว่มมอืและสรา้งใหเ้กดิเครอืขา่ยต่างๆ  เพือ่การใชท้รพัยากรสารสนเทศและบรกิารรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

7. มกีารบรหิารจดัการเรือ่งเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นเลศิอยา่งยัง่ยนื 

วตัถปุระสงค ์

1. เพือ่ดาํเนินการจดัหาและรวบรวมทรพัยากรสารสนเทศประเภทต่าง ๆ  ทีค่รอบคลุมทุกหลกัสตูรและสาขาวชิา   

    ของมหาวทิยาลยั  และเอกสารสิง่พมิพท์างดา้นการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้ม 

            2.   เพือ่จดัใหม้บีรกิารผูใ้ชอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในหลายรปูแบบดว้ยเทคโนโลยทีนัสมยั   ในการเขา้ถงึองคค์วามรูต่้างๆ 



            3.   เพือ่สนบัสนุนใหเ้กดิการพฒันางานวจิยั และนวตักรรม ความคดิสรา้งสรรค ์  ทีม่คีุณคา่ต่อสงัคม 

            4.   เพือ่ใหบ้รกิารวชิาการแก่ชมุชนและสงัคม สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ                

            5.   เพือ่สรา้งความรว่มมอืกบัเครอืขา่ยในการใชท้รพัยากรสารสนเทศและบรกิารรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

โครงสร้างการบริหาร  

 
โครงสร้างการบริหารสาํนักหอสมุด 

มหาวทิยาลัยรังสติ 

(กันยายน 2564 – ปัจจุบัน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี

รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการ

ผูอ้าํนวยการ

สาํนกัหอสมดุ

รองผูอ้าํนวยการ

สาํนกัหอสมดุ

แผนกเทคนิค แผนกบรกิาร แผนกพฒันา
แผนกหอจดหมาย

เหตุ

สาํนกังาน

เลขานกุาร



SWOT Analysis 
 

จดุแขง็  

1. มฐีานขอ้มลูเพือ่สนบัสนุนการวจิยัของมหาวทิยาลยั  ซึง่เป็นฐานขอ้มลูระดบันานาชาตทิีส่าํคญัในการจดัอนัดบัความสามารถทางการวจิยั 

ของหน่วยงานและมหาวทิยาลยัต่างๆ ทัว่โลก (World University Rankings) ทัง้น้ีอาจารย ์ นกัวจิยั นกัวชิาการ ตลอดจนนกัศกึษาในมหาวทิยาลยัจะ

ไดม้โีอกาสเขา้ถงึศกึษาและคน้ควา้ผลงานวจิยัจากประเทศต่างๆ ทัว่โลกไดอ้ยา่งสะดวกรวดเรว็ยิง่ขึน้                 

 2. มกีารพฒันาทรพัยากรสารสนเทศอเิลก็ทรอนิกส ์ โดยมจีํานวนสดัส่วนทรพัยากรสนเทศอเิลก็ทรอนิกสค์ดิเป็นรอ้ยละ 99.52 จากจํานวน

ทรพัยากรสารสนเทศทัง้หมด  และมฐีานขอ้มลูต่างๆ ครอบคลุมตามสาขาวชิา  มฐีานขอ้มลูทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาต ิ 

 3.  มกีารสอนและอบรมการสบืคน้ขอ้มลูใหแ้ก่นกัศกึษาผา่นชอ่งทางออนไลน์  ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-19 

 4.  มชี่องทางตดิต่อเพื่อการบรกิารและประชาสมัพนัธ์ข่าวสารในหลายช่องทาง เช่น Ask a Librarian ทัง้ทางโทรศพัท์  และทางออนไลน์   

อเีมล  และเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์     

5.   มกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิการอ่าน และการใชห้อ้งสมุดอย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปี เพื่อรณรงค์ใหร้กัการอ่าน  และการใชท้รพัยากร

สารสนเทศอยา่งคุม้คา่  

6.  มเีครอืข่ายความร่วมมอืกบัห้องสมุดสถาบนัอุดมศึกษาทัง้รฐัและเอกชน  เพื่อประโยชน์ในการใช้ทรพัยากรสารสนเทศร่วมกนั และ

ประหยดังบประมาณในการจดัหาทรพัยากรสารสนเทศ   

7. มแีนวการปฏบิตัทิีด่ ี ในการเป็นอาคารทีม่กีารอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้ม  โดยสาํนักหอสมุดมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นหน่วยงานที่จะ

เป็นตน้แบบหรอืตวัอยา่งใหก้บัหน่วยงานอื่น ๆ ภายในมหาวทิยาลยั  ทีจ่ะเป็นองคก์รในการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้ม  โดยการเขา้รว่มรบัการ

ประเมนิเป็นหอ้งสมดุสเีขยีวและสาํนกังานสเีขยีว  และเป็นหอ้งสมดุสเีขยีวทีม่กีารพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

   8.   มกีารผลติวารสารวชิาการทางวชิาชพีทางดา้นบรรณารกัษศาสตรแ์ละสารนิเทศศาสตร ์ และไดร้บัการพจิารณาใหเ้ขา้สู่ฐาน TCI (ศูนย์

ดชันีการอา้งองิวารสารไทย – Thai-Journal Citation Index Centre) ในกลุ่มที ่2   

9. บุคลากรไดร้บัการพฒันาทกัษะความสามารถอยา่งสมํ่าเสมอ และมโีอกาสไดใ้ชค้วามคดิสรา้งสรรคใ์นการพฒันางานต่างๆ   



 11. บุคลากรมอีงคค์วามรูใ้นเรือ่งการอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้ม  และเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการพฒันาอยา่งยัง่ยนื  และสามารถถ่ายทอด

ความรูไ้ปยงัหน่วยงานต่าง ทัง้ภายในและภายนอก 

          12.  บุคลากรมกีารทาํงานเป็นทมีอยา่งมปีระสทิธภิาพ และเป็นทีย่อมรบัของหน่วยงานต่างๆ  

          13. หอ้งสมดุมรีะบบสารสนเทศของหอ้งสมดุทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการ และดาํเนินงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

          14. มรีะบบฐานขอ้มลูคลงัปัญญาทีร่วมรวมงานวจิยั  วทิยานิพนธ ์บทความวชิาการของบุคลากร นกัศกึษาของมหาวทิยาลยั 

          15. เป็นแหล่งรวบรวมขอ้มลูความทรงจาํ และขอ้มลูประวตัต่ิาง ๆ ของมหาวทิยาลยั 

 

จดุอ่อน 

 1. อาคารสาํนกัหอสมดุเป็นอาคารเก่า มอีายกุารใชง้านมานานยงัไมม่กีารปรบัปรงุสภาพภายในใหท้นัสมยั  

 2. บุคลากรไมม่กีารรบัเพิม่ และสว่นใหญ่มอีายงุานนาน หากมกีารเกษยีนงานจะไมม่กีารถ่ายทอดงานใหก้บัคนใหม ่

          3. ไมม่โีปรแกรมเมอรม์าดแูลงานระบบโดยเฉพาะ ทาํใหเ้วลามปัีญหาตอ้งใชเ้วลานานเน่ืองจากตอ้งรอการแกไ้ขจากสว่นกลาง 

โอกาส 

          1. มเีครอืขา่ยความรว่มมอืทีห่ลากหลาย ทัง้สถาบนัของรฐัและเอกชน 

          2. การอบรม  การสมัมนามชีอ่งทางในรปูแบบออนไลน์  ทาํใหบุ้คลากรเขา้ถงึการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งสะดวก 

          3. มหาวทิยาลยัมหีลกัสตูร หวัขอ้ต่างๆ ในการจดัอบรมใหก้บับุคลากรเพือ่สามารถนํามาพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 

อปุสรรค 

1. เครือ่งมอื อุปกรณ์ ทีใ่หบ้รกิารมอีายกุารใชง้านมานาน ไมร่องรบัเทคโนโลยใีหม ่ๆ 

2. การวางระบบการใชไ้ฟ  แอร ์ในอาคารเป็นระบบเก่า ทาํใหย้ากต่อการควบคุมการใชง้านทีเ่หมาะสม 

3. จาํนวนบุคลากรไมเ่พยีงพอ  เน่ืองจากไมม่กีารเพิม่จาํนวนมาเป็นระยะเวลาหลายปี   

 

 
 



ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 3 

การบริหารจดัการสู่องคก์รอจัฉริยะ Smart Organization 

 

OKR ยทุธศาสตร ์มรส./

คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความสาํเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

KR3.1.1 ทุก Faculty 

Cluster มโีครงการ/กจิกรรม

ความรว่มมอืทีม่ ี 

เป้าหมายผลลพัธส์อดรบักบั

พนัธกจิของมหาวทิยาลยั 

อยา่งน้อย Faculty 

Cluster อยา่งละ1

โครงการ/ กจิกรรม  

ต่อปี 

-----       

KR3.2.1 มรีะบบฐานขอ้มลู  

กลางทีส่ามารถใชป้ระโยชน์ 

รว่มกนัและเพิม่ประสทิธภิาพ

การบรหิารงานตามพนัธกจิ

ต่างๆ ของมหาวทิยาลยั 

สามารถพฒันา

ระบบฐานขอ้มลู

กลางตามพนัธกจิ

ไดส้าํเรจ็อยา่งน้อย 

1-2 ระบบยอ่ย/ปี 

และมฐีานขอ้มลู

กลางครบทุกพนัธ

กจิ (4+1) 

-------       

KR3.3.1 มหาวทิยาลยั/คณะ/ 

หน่วยงานมผีลการเนินงานที่

บรรลุเป้าหมายตาม  OKRs 

ของแผนยทุธศาสตรก์าร

พฒันา มหาวทิยาลยั 

อยา่งน้อยรอ้ยละ 

80 ของแผนงาน

ทัง้หมดใน แต่ละปี

การศกึษา 

1.โครงการพฒันาจดัหา

ทรพัยากรสารสนเทศเพือ่

การวจิยั (ฐานขอ้มลู 
Scopus) 

2.โครงการสง่เสรมิการ

อ่านและการใชห้อ้งสมดุ 

สาํนกัหอสมดุ ดาํเนินตาม

แผนอยา่ง

น้อยรอ้ยละ 

80 ของ

แผนงาน

ดาํเนินตาม

แผนอยา่ง

น้อยรอ้ยละ 

80 ของ

แผนงาน

ดาํเนินตาม

แผนอยา่ง

น้อยรอ้ยละ 

80 ของ

แผนงาน

ดาํเนินตาม

แผนอยา่ง

น้อยรอ้ยละ 

80 ของ

แผนงาน

ดาํเนินตาม

แผนอยา่ง

น้อยรอ้ยละ 

80 ของ

แผนงาน



OKR ยทุธศาสตร ์มรส./

คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความสาํเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

3.กจิกรรมปฐมนิเทศการ

ใชห้อ้งสมดุและสอนการ

สบืคน้ขอ้มลูเพื่อการวจิยั

แกน่กัศกึษาทัง้ระดบั

ปรญิญาตรแีละระดบั

บณัฑติศกึษา 

4.โครงการบาํรุงรกัษา

และดแูลระบบหอ้งสมดุ

อตัโนมตั ิAleph 

5.โครงการบาํรุงรกัษา

และดแูลระบบบรกิารยมื-

คนือตัโนมตั ิดว้ย

เทคโนโลย ีRFID 

6. โครงการนิทรรศการ

ครบรอบ 84 ปี 

ดร.อาทติย ์อุไรรตัน์  

7.โครงการนิทรรศกญัชา

เพือ่การบาํบดัโรคของ

มหาวทิยาลยัรงัสติ 

ทัง้หมดของ

หน่วยงาน 

ทัง้หมดของ

หน่วยงาน 

ทัง้หมดของ

หน่วยงาน 

ทัง้หมดของ

หน่วยงาน 

ทัง้หมดของ

หน่วยงาน 

KR3.3.2 มหาวทิยาลยั/คณะ/ 

กลุม่คณะ/หน่วยงานมกีาร

ปรบัปรงุกระบวนการทาํงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผา่นที ่

มกีารปรบัปรงุ 

โครงการ/กจิกรรม

ทีเ่กดิจาก CAC 

-การศกึษาพฤตกิรรมการ

ใชบ้รกิารหอ้งสมดุในยคุ

ดจิทิลัของนกัศกึษา

มหาวทิยาลยัรงัสติ ทัง้ใน

สาํนกัหอสมดุ มกีาร

ปรบัปรงุ 

โครงการ/

กจิกรรมที่

มกีาร

ปรบัปรงุ 

โครงการ/

กจิกรรมที่

มกีาร

ปรบัปรงุ 

โครงการ/

กจิกรรมที่

มกีาร

ปรบัปรงุ 

โครงการ/

กจิกรรมที่

มกีาร

ปรบัปรงุ 

โครงการ/

กจิกรรมที่



OKR ยทุธศาสตร ์มรส./

คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความสาํเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

ประชุม CAC โดยมแีผนการ

ปรบัปรงุกระบวนการทาํงาน

ทีนํ่าไปสูผ่ลลพัธต์าม

วตัถุประสงคข์องโครงการ

และกจิกรรม 

และประสบ

ความสาํเรจ็  

รอ้ยละ 100 

รปูแบบการใชบ้รกิารใน

พืน้ทีแ่ละการใชบ้รกิาร

ออนไลน์ 

เกดิจาก 

CAC และ

ประสบ

ความสาํเรจ็  

รอ้ยละ 100 

เกดิจาก 

CAC และ

ประสบ

ความสาํเรจ็  

รอ้ยละ 100 

เกดิจาก 

CAC และ

ประสบ

ความสาํเรจ็  

รอ้ยละ 100 

เกดิจาก 

CAC และ

ประสบ

ความสาํเรจ็  

รอ้ยละ 100 

เกดิจาก 

CAC และ

ประสบ

ความสาํเรจ็  

รอ้ยละ 100 

KR3.3.3 มตีน้แบบ หรอื 

ตวัอยา่งของการดาํเนินงาน 

ทีม่ปีระสทิธภิาพ หรอืประสบ

ความสาํเรจ็ใหเ้หน็เชงิอยา่ง

เป็นรปูธรรม (Good 

Practice) 

จาํนวนตน้แบบ 

หรอืตวัอยา่งการ 

ดาํเนินงานทีม่ ี

ประสทิธภิาพหรอื 

ประสบความสาํเรจ็

ตามพนัธกจิ  

มหาวทิยาลยั อยา่ง

น้อย 1 เรือ่งต่อปี 

1. การดาํเนินงาน

สาํนกังานสเีขยีวและ

หอ้งสมดุสเีขยีว 

2. การจดัทาํคลงั

ทรพัยากรสารสนเทศ

ดจิทิลัมหาวทิยาลยัรงัสติ 

 

สาํนกัหอสมดุ จาํนวน

ตน้แบบ การ 

ดาํเนินงาน 
ประสบ

ความสาํเร็จ

ตามพนัธกิจ  
มหาวทิยาลยั 

อยา่งนอ้ย 1 

เร่ืองต่อปี 

จาํนวน

ตน้แบบ การ 

ดาํเนินงาน 
ประสบ

ความสาํเร็จ

ตามพนัธกิจ  
มหาวทิยาลยั 

อยา่งนอ้ย 1 

เร่ืองต่อปี 

จาํนวน

ตน้แบบ การ 

ดาํเนินงาน 
ประสบ

ความสาํเร็จ

ตามพนัธกิจ  
มหาวทิยาลยั 

อยา่งนอ้ย 1 

เร่ืองต่อปี 

จาํนวน

ตน้แบบ การ 

ดาํเนินงาน 
ประสบ

ความสาํเร็จ

ตามพนัธกิจ  
มหาวทิยาลยั 

อยา่งนอ้ย 1 

เร่ืองต่อปี 

จาํนวน

ตน้แบบ การ 

ดาํเนินงาน 
ประสบ

ความสาํเร็จ

ตามพนัธกิจ  
มหาวทิยาลยั 

อยา่งนอ้ย 1 

เร่ืองต่อปี 
KR3.4.1 บุคลากรสาย

สนบัสนุนตอ้งเขา้รว่ม 

โครงการ/กจิกรรมพฒันา 

ทกัษะทีจ่าํเป็นต่อการพฒันา

งานและมผีลเชงิประจกัษ์ที ่

แสดงถงึความสามารถในการ

ทาํงานไดด้ขีึน้ 

รอ้ยละ 75 ของผูท้ี่

ไดร้บัการสง่เสรมิ

จากบุคลากร 

สายสนบัสนุน 

ทัง้หมด 

1. กจิกรรมการจดัอบรม

ใหค้วามรูท้างวชิาชพี 

2. กจิกรรมการจดัอบรม

ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. กจิกรรมอบรมทางการ

บรหิารจดัการทีเ่ป็นมติร

ต่อสิง่แวดลอ้ม 

 

 ร้อยละ 75 

ของ 
บุคลากรใน 

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 75 

ของ 
บุคลากรใน 

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 75 

ของ 
บุคลากรใน 

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 75 

ของ 
บุคลากรใน

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 75 

ของ 
บุคลากรใน 

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 



OKR ยทุธศาสตร ์มรส./

คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความสาํเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

4. กจิกรรมจดัทาํ IDP 

ของสาํนกัหอสมดุ 

5. กจิกรรมการรายงาน

ผลการดาํเนินงาน

ประจาํเดอืนของ 

บุคลากรทีส่อดคลอ้งกบั 

IDP 

KR3.4.2 บุคลากรสายการ 

สอนตอ้งเขา้รว่มโครงการ/ 

กจิกรรมพฒันาทกัษะที ่

จาํเป็นต่อการพฒันา 

ศกัยภาพทางวชิาการและม ี

ผลเชงิประจกัษ์ทีแ่สดงถงึ

ศกัยภาพทางวชิาการทีส่งูขึน้ 

รอ้ยละ 75 ของผูท้ี่

ไดร้บัการสง่ 

เสรมิการสง่เสรมิ 

จากบุคลากร  

สายสอนทัง้หมด 

--------------       

KR3.4.3 บุคลากรทุก

ประเภทจะตอ้งเขา้รบัการ

พฒันาในโครงการ/ 

กจิกรรม อยา่งน้อยปีละ 1 

ครัง้ 

อยา่งน้อยรอ้ยละ50 

ของบุคลากรใน

สงักดัหรอืเป็นไป

ตามเกณฑก์าร

ประกนัคุณภาพ

การศกึษา 

1. กจิกรรมการจดัอบรม

ใหค้วามรูก้ารใชอุ้ปกรณ์

ถงัดบัเพลงิ 

2. กจิกรรมการเตรยีม

อพยพและการซอ้มหนี

ไฟ 

3 กจิกรรมจดัทาํ IDP 

ของสาํนกัหอสมดุ 

 ร้อยละ 50 

ของ 
บุคลากรใน 

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 

ของ 
บุคลากรใน 

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 

ของ 
บุคลากรใน 

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 

ของ 
บุคลากรใน 

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 

ของ 
บุคลากรใน 

สาํนกัหอสมุด 
ทั้งหมด 



OKR ยทุธศาสตร ์มรส./

คณะ/หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/โครงการ ผูร้บัผิดชอบ 
ตวัช้ีวดัความสาํเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

4. กจิกรรมการรายงาน

ผลการดาํเนินงานระจาํ

เดอืนของบุคลากรที่

สอดคลอ้งกบั IDP 

KR3.4.4 การพฒันาบุคลากร

ของมหาวทิยาลยั คณะ/

หน่วยงานบรรลุ  

เป้าหมายแผนพฒันา 

บุคลากรเป็นรายบุคคล 

อยา่งน้อย รอ้ยละ 

60 ต่อปี 

โครงการจดัทาํ

แผนพฒันารายบุคคล  

(IDP) ของบุคลากร

สาํนกัหอสมดุ 

 อยา่งนอ้ย 

ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

อยา่งนอ้ย 

ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

อยา่งนอ้ย 

ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

อยา่งนอ้ย 

ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

อยา่งนอ้ย 

ร้อยละ 60 ต่อ

ปี 

 
 
 
 
 


