
 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักหอสมุด 
ครัง้ท่ี 1/2564 

เม่ือวันศุกร์ที่ 3 กันยายน 2564 
ณ ห้องประชุม ดร.อุทัย ทุตยิะโพธิ ชัน้ 2 อาคารหอสมุด 

 
--------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. ดร.มลิวลัย์ ประดษิฐ์ธีระ ประธานท่ีประชมุ 
2. นางนฤมล พฤกษศลิป์ กรรมการ 
3. นางสาวรัตนาภรณ์ กาศโอสถ กรรมการ 
4. นางสาวลมยั ประคอนสี กรรมการ 
5. นางจรีุรัตน์ เกลีย้งแก้ว กรรมการและเลขานกุาร 

 
เร่ิมประชุมเวลา  10.00 น. 
  
 เม่ือคณะกรรมการมาครบองค์ประชมุ ประธานฯ กลา่วเปิดประชมุ มีระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี ้

 
ระเบียบวาระการประชุมดังนี ้
 
 ประธานในท่ีประชมุแจ้งเร่ืองปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริหารส านกัหอสมดุ เพ่ือให้การท างาน
ของส านกัหอสมดุมีประสิทธิภาพและมีความคล่องตวัในการปฏิบตังิาน โดยมีร่างโครงสร้างใหม่เพ่ือให้
คณะกรรมการบริหารส านกัหอสมดุร่วมกนัชว่ยพิจารณาเนือ้งานในความรับผิดชอบของแตล่ะแผนกด้วยก่อนสง่
ส านกังานบคุคล และในการแตง่ตัง้ หวัหน้าแผนกหอจดหมายเหต ุและ หวัหน้าแผนกบริการ ตอ่ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ร่าง 
โครงสร้างการบริหารส านกัหอสมดุ 

มหาวิทยาลยัรังสติ 

(กนัยายน 2564) 
 

 
 

 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของแตล่ะแผนกมีดงันี ้
1. แผนกเทคนิค มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัหาและจดัหมวดหมูแ่ละลงรายการ ทรัพยากรสารสนเทศทกุ

ประเภทได้แก่ หนงัสือ วารสาร นิตยสารหนงัสือพิมพ์ ส่ือโสตทศัน์ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การจดัท าฐานข้อมลู
หนงัสือ วารสาร ส่ือโสตทศัน์  การเตรียมทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือให้บริการ การจดัท าเอกสารดจิิทลัประเภท
วิทยานิพนธ์และงานวิจยัรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ฉบบัเตม็เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ของมหาวิทยาลยัรังสิต การดแูล
และจดัท าบญัชีคา่ใช้จ่ายในการจดัซือ้ทรัพยากรสารสนเทศ และการจดัรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศฉบบัซ า้เพ่ือ
แลกเปล่ียนและบริจาคตอ่แก่หนว่ยงานตา่งๆ ท่ีขอรับบริจาค 
 

2. แผนกบริการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้บริการแก่ผู้ใช้ ได้แก่ การบริการยืม–คืนทรัพยากรสารสนเทศ
ประเภทตา่งๆ บริการจองหนงัสือ บริการหนงัสือส ารอง บริการแสดงทรัพยากรสารสนเทศใหมป่ระจ าสปัดาห์ การ
บริการยืมระหวา่งห้องสมดุ การบริการตอบค าถามให้ค าแนะน าและชว่ยการค้นคว้า  บริการแนะน าวิธีการสืบค้น
ข้อมลูจากแหลง่ตา่งๆ   บริการรวบรวมบรรณานกุรมเฉพาะเร่ืองแก่อาจารย์ นกัวิจยั  บริการท าดชันีวารสาร  การ
จดักิจกรรมสง่เสริมการอ่านและการใช้ห้องสมดุ    การจดัปฐมนิเทศและแนะน าวิธีการใช้ห้องสมดุ   การสอนและ
อบรมการใช้ฐานข้อมลูและการสืบค้นแหลง่ข้อมลู   การจดัอบรมการใช้ฐานข้อมลูและเคร่ืองมือตา่งๆ  เพ่ือการ



 

 

 

วิจยั การจดัเก็บทรัพยากรสารสนเทศขึน้ชัน้  การตรวจและจดัชัน้หนงัสือ   การเก็บสถิตผิู้ เข้าใช้หอสมดุ  และการ
ซอ่มแซมหนงัสือและวารสาร 

3. แผนกพฒันา มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพฒันาทางด้านบคุลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่ือสาร
ประชาสมัพนัธ์ และบริการวิชาการ โดยจดัท าแผนและโครงการอบรม/สมัมนา/ศกึษาดงูานของบคุลากรของ
ส านกัหอสมดุ การวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในงานห้องสมดุ การดแูลและบ ารุงรักษา
ระบบห้องสมดุอตัโนมตัแิละอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ การทดลองใช้และทดสอบฐานข้อมลูใหม ่การพฒันาเว็บไซต์
ของส านกัหอสมดุ และดแูลการใช้อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ ดแูลการประชาสมัพนัธ์ขา่วสารของส านกัหอสมดุไปสูผู่้ ใช้
ทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั ประสานการฝึกงานของนกัศกึษาภาควิชาบรรณารักษศาสตร์จาก
สถาบนัการศกึษาตา่งๆ และการผลิตวารสารรังสิตสารสนเทศ 
 

4. แผนกหอจดหมายเหต ุมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการรวบรวม ประเมินคณุคา่ วิเคราะห์ จดัเก็บเอกสารและ
วตัถจุดหมายเหตแุละจดัท าเคร่ืองมือช่วยค้นเผยแพร่และให้บริการเอกสารและวตัถจุดหมายเหตขุองมหาวิทยาลยั 
และรวบรวมจดัเก็บและจดัแสดงของท่ีระลกึตา่งๆ 
 

5. ส านกังานเลขานกุาร มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารงานสารบรรณของส านกัหอสมดุ งานข้อมลู
บคุลากร งานงบประมาณ ดแูลการเบิก-จา่ยเงิน รวมถึงดแูลควบคมุการใช้วสัดสุ านกังาน งานอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อม  การจดัท าสรุปผลการประเมินผลการปฏิบตังิานของบคุลากร และสรุปแผนงานประจ าปีและ
ประเมินผล 
   
มตทิี่ประชุม  ท่ีประชมุรับทราบและไมมี่การแก้ไข 

 
ปิดประชุมเวลา 11.00 น.   

 
                 
           
                                                                                            (นางจรีุรัตน์  เกลีย้งแก้ว) 
                                                                                              ผู้จดรายงานการประชมุ 
 
 

                                                                                                   
                                                                                             (ดร.มลิวลัย์  ประดษิฐ์ธีระ) 
                                                                                            ผู้ตรวจรายงานการประชมุ 
 



 

 

 

          รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักหอสมุด 
ครัง้ท่ี 2/2564 

เม่ือวันพุธที่ 17 พฤศจิกายน 2564 
ณ ห้องประชุม ดร.อุทัย ทุตยิะโพธิ ชัน้ 2 อาคารหอสมุด 

 
--------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. ดร.มลิวลัย์ ประดษิฐ์ธีระ ประธานท่ีประชมุ 
2. นางนฤมล พฤกษศลิป์ กรรมการ 
3. นางสาวรัตนาภรณ์ กาศโอสถ กรรมการ 
4. นางสาวลมยั ประคอนสี กรรมการ 
5. นางดาวรัตน์  แท่นรัตน์ กรรมการ   
6. นางเยาวรัตน์  บางสาลี กรรมการ 
7. นางจรีุรัตน์ เกลีย้งแก้ว กรรมการและเลขานกุาร 

 
เร่ิมประชุมเวลา  9.30 น. 
  
 เม่ือคณะกรรมการมาครบองค์ประชมุ ประธานฯ กลา่วเปิดประชมุ มีระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี ้
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เร่ืองแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  

ส านกัหอสมดุมีการส ารวจความพงึพอใจเป็นประจ าทกุปี ส าหรับผลการส ารวจความพงึพอใจของผู้ใช้
ประจ าปีการศกึษา 2563 อยู่ในระดบัมาก มีคา่เฉล่ีย 4.43 (คะแนนเตม็ 5) ระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้บริการตอ่
มมุมองด้านตา่งๆ รวม 20 ข้อ ได้แก่ 

 
ระดับความพงึพอใจของผู้รับบริการ 
1.การเข้าถึงฐานข้อมลูออนไลน์และ eBook ง่ายและสะดวก คะแนน   4.62 
2.มีการประชาสมัพนัธ์ขา่วสารในหลายช่องทางและทนัตอ่เหตกุารณ์ คะแนน   4.62 
3.บคุลากรห้องสมดุมีความกระตือรือร้นและเตม็ใจในการให้บริการ คะแนน   4.59  
4.บคุลากรห้องสมดุมีบคุลิกภาพและการส่ือสารท่ีเหมาะสม  คะแนน  4.58 
5.การเข้าถึงข้อมลูทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมดุง่าย และสะดวก  คะแนน   4.58 
6.มีการชว่ยเหลือและให้ค าแนะน าการเข้าถึงข้อมลู  คะแนน   4.56 
7.บริการเครือขา่ยไร้สาย (Wireless) มีเพียงพอ  คะแนน   4.54 



 

 

 

8.เทคโนโลยีสารสนเทศมีความทนัสมยัและมีอปุกรณ์เพียงพอแก่การให้บริการ  คะแนน   4.49 
9.บรรยากาศและสภาพแวดล้อมมมุอินเทอร์เน็ต คะแนน   4.48 

10.บคุลากรห้องสมดุมีความรอบรู้และมีประสบการณ์ในเชิงวิชาการ  คะแนน   4.46 
11.มีความพงึพอใจการใช้บริการห้องสมดุโดยรวม คะแนน  4.46 
12.มีประกาศและป้ายแนะน าบริการชดัเจนและเพียงพอ คะแนน  4.43 
13.มีการแจ้งขา่วสารเก่ียวกบับริการและกิจกรรมอย่างสม ่าเสมอ  คะแนน  4.42 
14.มีความปลอดภยัภายในห้องสมดุ  คะแนน  4.41 
15.มีสภาพแวดล้อมท่ีดี  คะแนน  4.36 
16.มีตู้ รับคืนหนงัสือนอกเวลา คะแนน 4.32 
17.มีบรรยากาศในการอ่าน/เรียนรู้  คะแนน 4.31 
18.ทรัพยากรสารสนเทศมีจ านวนเพียงพอ คะแนน 4.26 
19.ทรัพยากรสารสนเทศตรงกบัความต้องการ  คะแนน  4.14 
20.ทรัพยากรสารสนเทศทกุประเภทมีความทนัสมยัและครอบคลมุทกุสาขาวิชา คะแนน 4.04 

 
 

มตทิี่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
            ไมมี่การแก้ไข 
มตทิี่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เร่ืองสืบเน่ือง 
 การจดัสปัดาห์ห้องสมดุประจ าปีการศกึษา 2564 ในช่วงระหวา่งเดือนกมุภาพนัธ์ 2565 ประธาน
ขอให้เตรียมคอนเซ็ปวา่จะไปในแนวทางใดถึงจะเหมาะสมกบัสถานการณ์ในชว่งมีการระบาดของเชือ้โควิด19   
มตทิี่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เร่ืองเพื่อพจิารณา 
 การพฒันสมรรถนะหน่วยงานไปสู ่Smart Organization และการจดัการความรู้ (KM) ของหนว่ยงานการ
พฒันาสมรรถนะหนว่ยงานไปสู ่Smart Organization ตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั 2565-2569 มหาวิทยาลยั
ต้องการให้หน่วยงานมีพนัธกิจท่ีชดัเจน ห้องสมดุ ณ ตอนนีเ้ป็นอะไร มีคณุคา่แคใ่หน ประธานขอให้แตล่ะแผนกสง่
แผนยทุธศาสตร์ของห้องสมดุมเพ่ือปรับใสใ่น ข้อ KR ใหมเ่พ่ือให้สอดคล้องกบัรายละเอียดท่ีมีอยูใ่นแผนของ
มหาวิทยาลยัในประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ในการประชมุครัง้ตอ่ไป 
  
มตทิี่ประชุม  รับทราบ 



 

 

 

5.เร่ืองอ่ืนๆ ไมมี่ 

 ปิดการประชุม 11.00 น. 
 
 
                                                                                                 (นางจรีุรัตน์  เกลีย้งแก้ว) 
                                                                                                  ผู้จดรายงานการประชมุ 

 
        
                   (ดร.มลิวลัย์  ประดิษฐ์ธีระ) 
                                                                                            ผู้ตรวจรายงานการประชมุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักหอสมุด 
ครัง้ท่ี 3/2564 

เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 10  กุมภาพันธ์ 2565 
ณ ห้องประชุม ดร.อุทัย ทุตยิะโพธิ ชัน้ 2 อาคารหอสมุด 

 
--------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. ดร.มลิวลัย์ ประดษิฐ์ธีระ ประธานท่ีประชมุ 
2. นางนฤมล พฤกษศลิป์ กรรมการ 
3. นางสาวรัตนาภรณ์ กาศโอสถ กรรมการ 
4. นางสาวลมยั ประคอนสี กรรมการ 
5. นางดาวรัตน์  แท่นรัตน์ กรรมการ   
6. นางเยาวรัตน์  บางสาลี กรรมการ 
7. นางจรีุรัตน์ เกลีย้งแก้ว กรรมการและเลขานกุาร 

 
เร่ิมประชุมเวลา  09.30 น.  
 เม่ือคณะกรรมการมาครบองค์ประชมุ ประธานฯ กลา่วเปิดประชมุ มีระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี ้

 
ระเบียบวาระการประชุมดังนี ้

 
การพฒันาสมรรถนะหนว่ยงานปสู ่Smart Organization พนัธกิจ 2565-2569  มหาวิทยาลยัต้องการให้

หนว่ยงานมีพนัธกิจท่ีชดัเจนตามแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัรังสิตปี 2565-2569 
 

แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัรังสิต ปี 2565 
R  :  Result Oriented มุง่ไปท่ีเป้าหมายส าคญัองค์กร ลดละเลิกสิ่งท่ีไมมี่ประโยชน์ ลดแขง่ขนั เพิ่มแบง่ปัน งาน
เธอ/งานฉนั ลดเหลือแตง่านเรา รวดเร็ว 
A :  Adaptability & Proactive ปรับตวัเข้ากบัสถานการณ์ท างานเชิงรุก เลิกท างานเชิงรับ มมุมองวิสยัทศัน์ 
พยายามเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ มาพฒันาตนเอง 
N  :  New Mindset  สร้างแนวคิดใหม่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ กล้าคิด กล้าพดู กล้าท า กล้าเปล่ียนแปลง ไมก่ลวัท่ีจะ
ล้มเหลวใช้ความผิดเป็นบทเรียน องค์กรอยูไ่ด้เราก็อยูร่อด 
G  :  Global Organization มุง่สร้างองค์กรสู่ความเป็นเลิศเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล ชว่ยสง่เสริมภาพลกัษณ์ 
งานวิจยัผลงานทางวิชามีคคณุภาพเป็นท่ียอมรับ 



 

 

 

S  :  Student Center  เป็นศนูย์กลางของเป้าหมายและการท างานอยูท่ี่นกัศกึษา สร้างสนบัสนนุภารกจด้าน
วิชาการเพ่ือสร้างนกัษึกษาคณุภาพ สง่มอบนกัศกึษาชัน้เลิศออกสูส่งัคม 
I  :  Innovation Creator  มุง่สร้างนวตักรรมการท างานในทกุสว่นให้ความส าคญักบัการสร้างความพงึพอใจแก่
ลกูค้าสงูสดุ ร่วมสร้างจดุแข็งให้แก่องค์กร 
T  :  Technology for Execellence รู้จกัใช้เคร่ืองมือทางเทคโนโลยี 

 
การพฒันาสมรรถนะหนว่ยงานปสู ่Smart Organization พนัธกิจ 2565-2569  มหาวิทยาลยัต้องการให้

หนว่ยงานมีพนัธกิจท่ีชดัเจน ประธานในท่ีประชมุ ได้ให้หวัข้อไว้ดงันี ้ห้องสมดุ ณ ตอนนีเ้ป็นอะไร?  มีคณุคา่
แคใ่หน? มหาวิทยาลยัต้องมีห้องสมดุเพราะอะไร?  

จากการระดมสมองในครัง้นีไ้ด้คณุคา่ของห้องสมดุตามล าดบัความส าคญัดงันี  ้
1.Knowledge Resource Center 
2.Service Organization 
3.Research Support Service Center 
4.Knowledge/learning Organization 
5.Digital Transforming Common 
6.Creative and Learning Common 
7.Community Service Center 
8.University Memory Center 
9.Green Organization 
10.Global Partner of Sustainable Development 

ประธานขอให้ รองผู้อ านวยการและหวัหน้าแผนกชว่ยกนัคดิปรับแผนยทุธศาสตร์ห้องสมดุเพ่ือให้สอดคล้องกบั
แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัปี 2565-2569 ตอ่ไป 

มตทิี่ประชุม  รับทราบ 
 
ปิดการประชุม 11.00 น. 
 
 
                                                                                                 (นางจรีุรัตน์  เกลีย้งแก้ว) 
                                                                                                  ผู้จดรายงานการประชมุ 

 
        
                   (ดร.มลิวลัย์  ประดิษฐ์ธีระ) 
                                                                                            ผู้ตรวจรายงานการประชมุ 



 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักหอสมุด 
ครัง้ท่ี 4/2564 

เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 10  มีนาคม 2565 
ณ ห้องประชุม ดร.อุทัย ทุตยิะโพธิ ชัน้ 2 อาคารหอสมุด 

 
--------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. ดร.มลิวลัย์ ประดษิฐ์ธีระ ประธานท่ีประชมุ 
2. นางนฤมล พฤกษศลิป์ กรรมการ 
3. นางสาวรัตนาภรณ์ กาศโอสถ กรรมการ 
4. นางสาวลมยั ประคอนสี กรรมการ 
5. นางดาวรัตน์  แท่นรัตน์ กรรมการ   
6. นางเยาวรัตน์  บางสาลี กรรมการ 
7. นางจรีุรัตน์ เกลีย้งแก้ว กรรมการและเลขานกุาร 

 
เร่ิมประชุมเวลา  09.30 น.  
 เม่ือคณะกรรมการมาครบองค์ประชมุ ประธานฯ กลา่วเปิดประชมุ มีระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี ้
 
ระเบียบวาระการประชุมดังนี ้
 

เอกสารเร่ืองแผนยทุธศาสตร์ของห้องสมดุ 2565-2569 ซึง่เป็นข้อมลูท่ีหวัหน้าแตล่ะแผนกสง่มาและปรับ
ใสใ่น ข้อ KR ใหมเ่พ่ือให้สอดคล้องกบัรายละเอียดท่ีมีอยู่ในแผนของมหาวิทยาลยัในประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 3  
อยา่งไรก็ดี ขอให้ทกุทา่นได้อ่านและชว่ยกนัพิจารณากนัอีกครัง้เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมหากได้รับข้อเสนอแนะ
หากผู้อ านวยการพิจารณาเห็นชอบแล้วจะได้สง่ข้อมลูนีใ้ห้กบัฝ่ายวิชาการตอ่ไป 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 



 

 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส านักหอสมุด พ.ศ. 2565-2569 

 
วิสัยทัศน์ 

ส านกัหอสมดุเป็นศนูย์กลางขององค์ความรู้  และแหลง่ทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือการศกึษา การ
ค้นคว้าวิจยั และการสร้างนวตักรรม ความคิดสร้างสรรค์ของการเป็นผู้น าเพ่ือมุง่สูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการด้วย
เทคโนโลยีอนัทนัสมยั  มีบริการท่ีมีคณุภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการในองค์กรและท้องถ่ิน  และค านงึถึงการ
บริหารจดัการท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมเพ่ือความยัง่ยืน 
พันธกิจ 

1. เป็นศนูย์กลางองค์ความรู้เพ่ือการสร้างสรรค์นวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์  ของการเป็นผู้น าทาง

วิชาการ 

2. เป็นแหลง่ทรัพยากรสารสนเทศท่ีครอบคลมุทกุหลกัสตูร รวมทัง้ด้านการอนรัุกษ์พลงังานและ

สิ่งแวดล้อม 

3. มีบริการหลากหลายรูปแบบด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั   สนบัสนนุให้เกิดการพฒันางานวิจยัสนองตอ่

ความต้องการของชมุชนและสงัคม 

4. ให้บริการวิชาการแก่ชมุชนและสงัคมเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. มีการน าเทคโนโลยีมาบริหารจดัการ  สร้างนวตักรรมเพื่อสนบัสนนุการเรียน การวิจยั 

6. มีความร่วมมือและสร้างให้เกิดเครือข่ายตา่งๆ  เพ่ือการใช้ทรัพยากรสารสนเทศและบริการร่วมกนัอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

7. มีการบริหารจดัการเร่ืองเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นเลิศอยา่งยัง่ยืน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือด าเนินการจดัหาและรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศประเภทตา่ง ๆ  ท่ีครอบคลมุทกุหลกัสตูรและ

สาขาวิชาของมหาวิทยาลยั  และเอกสารสิ่งพิมพ์ทางด้านการอนุรักษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม 
            2.   เพ่ือจดัให้มีบริการผู้ใช้อย่างมีประสิทธิภาพในหลายรูปแบบด้วยเทคโนโลยีทนัสมยั ในการเข้าถึงองค์ 
                  ความรู้ตา่งๆ 
            3.   เพ่ือสนบัสนนุให้เกิดการพฒันางานวิจยั และนวตักรรม ความคิดสร้างสรรค์   ท่ีมีคณุคา่ตอ่สงัคม 
            4.   เพ่ือให้บริการวิชาการแก่ชมุชนและสงัคม สง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต                
            5.   เพ่ือสร้างความร่วมมือกบัเครือขา่ยในการใช้ทรัพยากรสารสนเทศและบริการร่วมกนัอย่างมี 
                  ประสิทธิภาพ 
 
 



 

 

 

โครงสร้างการบริหาร  
 

โครงสร้างการบริหารส านักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

(กันยายน 2564 – ปัจจุบัน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง  
1. มีฐานข้อมลูเพื่อสนบัสนนุการวิจยัของมหาวิทยาลยั  ซึ่งเป็นฐานข้อมลูระดบันานาชาตท่ีิส าคญัในการ

จดัอนัดบัความสามารถทางการวิจยั ของหน่วยงานและมหาวิทยาลยัตา่งๆ ทัว่โลก (World University 
Rankings) ทัง้นีอ้าจารย์  นกัวิจยั นกัวิชาการ ตลอดจนนกัศกึษาในมหาวิทยาลยัจะได้มีโอกาสเข้าถึงศกึษาและ
ค้นคว้าผลงานวิจยัจากประเทศตา่งๆ ทัว่โลกได้อยา่งสะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้                 

 2. มีการพฒันาทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์  โดยมีจ านวนสดัส่วนทรัพยากรสนเทศอิเล็กทรอนิกส์
คดิเป็นร้อยละ 99.52 จากจ านวนทรัพยากรสารสนเทศทัง้หมด  และมีฐานข้อมลูตา่งๆ ครอบคลมุตามสาขาวิชา  
มีฐานข้อมลูท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาต ิ 
 3.  มีการสอนและอบรมการสืบค้นข้อมลูให้แก่นกัศกึษาผา่นชอ่งทางออนไลน์  ในสถานการณ์การระบาด
ของโรคโควิด-19 
 4.  มีชอ่งทางติดตอ่เพ่ือการบริการและประชาสมัพนัธ์ขา่วสารในหลายช่องทาง เชน่ Ask a Librarian ทัง้
ทางโทรศพัท์  และทางออนไลน์   อีเมล  และเครือข่ายสงัคมออนไลน์     



 

 

 

5.   มีการจดักิจกรรมสง่เสริมการอา่น และการใช้ห้องสมดุอย่างตอ่เน่ืองเป็นประจ าทกุปี เพ่ือรณรงค์ให้รัก
การอ่าน  และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศอยา่งคุ้มคา่  

6.  มีเครือขา่ยความร่วมมือกบัห้องสมดุสถาบนัอดุมศกึษาทัง้รัฐและเอกชน  เพ่ือประโยชน์ในการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกนั และประหยดังบประมาณในการจดัหาทรัพยากรสารสนเทศ   

7. มีแนวการปฏิบตัิท่ีดี  ในการเป็นอาคารท่ีมีการอนรัุกษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม  โดยส านกัหอสมดุมี
ความมุง่มัน่ท่ีจะเป็นหนว่ยงานท่ีจะเป็นต้นแบบหรือตวัอย่างให้กบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ภายในมหาวิทยาลยั  ท่ีจะเป็น
องค์กรในการอนรัุกษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม  โดยการเข้าร่วมรับการประเมินเป็นห้องสมดุสีเขียวและส านกังานสี
เขียว  และเป็นห้องสมดุสีเขียวท่ีมีการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
   8.   มีการผลิตวารสารวิชาการทางวิชาชีพทางด้านบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์  และได้รับ
การพิจารณาให้เข้าสูฐ่าน TCI (ศนูย์ดชันีการอ้างอิงวารสารไทย – Thai-Journal Citation Index Centre) ในกลุ่ม
ท่ี 2   

9. บคุลากรได้รับการพฒันาทกัษะความสามารถอยา่งสม ่าเสมอ และมีโอกาสได้ใช้ความคดิสร้างสรรค์
ในการพฒันางานตา่งๆ   
 10. บคุลากรมีองค์ความรู้ในเร่ืองการอนรัุกษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม  และเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน  และสามารถถ่ายทอดความรู้ไปยงัหน่วยงานตา่ง ทัง้ภายในและภายนอก 
             11. บคุลากรมีการท างานเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นท่ียอมรับของหนว่ยงานตา่งๆ  
             12. ห้องสมดุมีระบบสารสนเทศของห้องสมดุท่ีใช้ในการบริหารจดัการ และด าเนินงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
             13. มีระบบฐานข้อมลูคลงัปัญญาท่ีรวมรวมงานวิจยั  วิทยานิพนธ์ บทความวิชาการของบคุลากร 
นกัศกึษาของมหาวิทยาลยั 
             14. เป็นแหลง่รวบรวมข้อมลูความทรงจ า และข้อมลูประวตัติา่ง ๆ ของมหาวิทยาลยั 
 
จุดอ่อน 
 1. อาคารส านกัหอสมดุเป็นอาคารเก่า มีอายกุารใช้งานมานานยงัไมมี่การปรับปรุงสภาพภายในให้
ทนัสมยั  
 2. บคุลากรไมมี่การรับเพิ่ม และสว่นใหญ่มีอายงุานนาน หากมีการเกษียนงานจะไมมี่การถ่ายทอดงาน
ให้กบัคนใหม่ 
            3. ไมมี่โปรแกรมเมอร์มาดแูลงานระบบโดยเฉพาะ ท าให้เวลามีปัญหาต้องใช้เวลานานเน่ืองจากต้องรอ
การแก้ไขจากสว่นกลาง 
โอกาส 
          1. มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลาย ทัง้สถาบนัของรัฐและเอกชน 
          2. การอบรม  การสมัมนามีชอ่งทางในรูปแบบออนไลน์  ท าให้บคุลากรเข้าถึงการพฒันาตนเองได้อยา่ง
สะดวก 



 

 

 

          3. มหาวิทยาลยัมีหลกัสตูร หวัข้อตา่งๆ ในการจดัอบรมให้กบับคุลากรเพ่ือสามารถน ามาพฒันาตนเอง
อยา่งตอ่เน่ือง 
 
อุปสรรค 

1. เคร่ืองมือ อปุกรณ์ ท่ีให้บริการมีอายกุารใช้งานมานาน ไมร่องรับเทคโนโลยีใหม ่ๆ 
2. การวางระบบการใช้ไฟ  แอร์ ในอาคารเป็นระบบเก่า ท าให้ยากตอ่การควบคมุการใช้งานท่ีเหมาะสม 
3. จ านวนบคุลากรไมเ่พียงพอ  เน่ืองจากไมมี่การเพิ่มจ านวนมาเป็นระยะเวลาหลายปี   

 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 3 
การบริหารจดัการสู่องคก์รอจัฉริยะ Smart Organization 

 

OKR ยุทธศาสตร ์มรส./คณะ/
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/
โครงการ 

ผูร้บัผิด
ชอบ 

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

KR3.1.1 ทุก Faculty Cluster มี
โครงการ/กจิกรรมความร่วมมอืที่
ม ี 
เป้าหมายผลลพัธส์อดรบักบั
พนัธกจิของมหาวทิยาลยั 

อย่างน้อย 
Faculty Cluster 
อย่างละ1
โครงการ/ 
กจิกรรม  
ต่อปี 

-----       

KR3.2.1 มรีะบบฐานขอ้มลู  
กลางทีส่ามารถใชป้ระโยชน์ 
ร่วมกนัและเพิม่ประสทิธภิาพ
การบรหิารงานตามพนัธกจิ
ต่างๆ ของมหาวทิยาลยั 

สามารถพฒันา
ระบบฐานขอ้มลู
กลางตามพนัธ
กจิไดส้ าเรจ็อย่าง
น้อย 1-2 ระบบ
ย่อย/ปี และมี
ฐานขอ้มลูกลาง
ครบทุกพนัธกจิ 
(4+1) 

-------       

KR3.3.1 มหาวทิยาลยั/คณะ/ 
หน่วยงานมผีลการเนินงานที่
บรรลุเป้าหมายตาม  OKRs ของ
แผนยุทธศาสตรก์ารพฒันา 
มหาวทิยาลยั 

อย่างน้อยรอ้ยละ 
80 ของแผนงาน
ทัง้หมดใน แต่ละ
ปีการศกึษา 

1.โครงการ
พฒันาจดัหา
ทรพัยากร
สารสนเทศเพื่อ
การวจิยั 
(ฐานขอ้มลู 
Scopus) 
2.โครงการ
สง่เสรมิการอ่าน

ส านกัห
อสมุด 

ด าเนิน
ตาม
แผน
อย่าง

น้อยรอ้ย
ละ 80 
ของ

แผนงาน
ทัง้หมด

ด าเนิน
ตาม
แผน
อย่าง
น้อย
รอ้ยละ 
80 ของ
แผนงา
น

ด าเนิ
นตาม
แผน
อย่าง
น้อย
รอ้ย
ละ 80 
ของ
แผนง

ด าเนิน
ตาม
แผน
อย่าง

น้อยรอ้ย
ละ 80 
ของ

แผนงาน
ทัง้หมด

ด าเนิน
ตาม
แผน
อย่าง

น้อยรอ้ย
ละ 80 
ของ

แผนงาน
ทัง้หมด



 

 

 

OKR ยุทธศาสตร ์มรส./คณะ/
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/
โครงการ 

ผูร้บัผิด
ชอบ 

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

และการใช้
หอ้งสมุด 

3.กจิกรรม
ปฐมนิเทศการ
ใชห้อ้งสมุดและ
สอนการสบืคน้
ขอ้มลูเพื่อการ
วจิยัแก่
นกัศกึษาทัง้
ระดบัปรญิญา
ตรแีละระดบั
บณัฑติศกึษา 
4.โครงการ
บ ารุงรกัษาและ
ดแูลระบบ
หอ้งสมุด
อตัโนมตั ิAleph 

5.โครงการ
บ ารุงรกัษาและ
ดแูลระบบ
บรกิารยมื-คนื
อตัโนมตั ิดว้ย
เทคโนโลย ี
RFID 
6. โครงการ
นิทรรศการ
ครบรอบ 84 ปี 

ดร.อาทติย ์อุไร
รตัน์  

7.โครงการ
นิทรรศกญัชา
เพื่อการบ าบดั
โรคของ
มหาวทิยาลยั
รงัสติ 

ของ
หน่วยงา

น 

ทัง้หมด
ของ

หน่วยง
าน 

าน
ทัง้หม
ดของ
หน่วย
งาน 

ของ
หน่วยงา

น 

ของ
หน่วยงา

น 

KR3.3.2 มหาวทิยาลยั/คณะ/ 
กลุ่มคณะ/หน่วยงานมกีาร
ปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

มกีารปรบัปรุง 
โครงการ/
กจิกรรมทีเ่กดิ

-การศกึษา
พฤตกิรรมการ
ใชบ้รกิาร

ส านกัห
อสมุด 

มกีาร
ปรบัปรุง 
โครงการ

มกีาร
ปรบัปรุ

ง 

มกีาร
ปรบัป
รุง 

มกีาร
ปรบัปรุง 
โครงการ

มกีาร
ปรบัปรุง 
โครงการ



 

 

 

OKR ยุทธศาสตร ์มรส./คณะ/
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/
โครงการ 

ผูร้บัผิด
ชอบ 

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

โครงการ/กจิกรรม ผ่านที ่
ประชุม CAC โดยมแีผนการ
ปรบัปรุงกระบวนการท างานที่
น าไปสูผ่ลลพัธต์ามวตัถุประสงค์
ของโครงการและกจิกรรม 

จาก CAC และ
ประสบ
ความส าเรจ็  
รอ้ยละ 100 

หอ้งสมุดในยุค
ดจิทิลัของ
นกัศกึษา
มหาวทิยาลยั
รงัสติ ทัง้ใน
รปูแบบการใช้
บรกิารในพืน้ที่
และการใช้
บรกิารออนไลน์ 

/
กจิกรรม
ทีเ่กดิ
จาก 
CAC 
และ

ประสบ
ความส า
เรจ็  

รอ้ยละ 
100 

โครงกา
ร/

กจิกรร
มทีเ่กดิ
จาก 
CAC 
และ

ประสบ
ความ
ส าเรจ็  
รอ้ยละ 
100 

โครงก
าร/
กจิกร
รมที่
เกดิ
จาก 
CAC 
และ
ประส
บ

ความ
ส าเรจ็  
รอ้ย
ละ 
100 

/
กจิกรรม
ทีเ่กดิ
จาก 
CAC 
และ

ประสบ
ความ 
ส าเรจ็  
รอ้ยละ 
100 

/
กจิกรรม
ทีเ่กดิ
จาก 
CAC 
และ

ประสบ
ความ 
ส าเรจ็  
รอ้ยละ 
100 

KR3.3.3 มตีน้แบบ หรอื 
ตวัอย่างของการด าเนินงาน ทีม่ี
ประสทิธภิาพ หรอืประสบ
ความส าเรจ็ใหเ้หน็เชงิอย่างเป็น
รปูธรรม (Good Practice) 

จ านวนตน้แบบ 
หรอืตวัอย่างการ 
ด าเนินงานทีม่ ี
ประสทิธภิาพ
หรอื 
ประสบ
ความส าเรจ็ตาม
พนัธกจิ  
มหาวทิยาลยั 
อย่างน้อย 1 
เรื่องต่อปี 

1. การ
ด าเนินงาน
ส านกังานสี
เขยีวและ
หอ้งสมุดสเีขยีว 
2. การจดัท า
คลงัทรพัยากร
สารสนเทศ
ดจิทิลั
มหาวทิยาลยั
รงัสติ 
 

ส านกัห
อสมุด 

จ านวน
ตน้แบบ 
การ 

ด าเนินงา
น 

ประสบ
ความส าเ
ร็จตาม
พนัธกิจ  
มหาวทิย
าลยั 
อยา่ง
นอ้ย 1 
เร่ืองต่อ

ปี 

จ านวน
ตน้แบ
บ การ 
ด าเนินง
าน 

ประสบ
ความ
ส าเร็จ
ตาม

พนัธกิจ  
มหาวทิ
ยาลยั 
อยา่ง
นอ้ย 1 
เร่ืองต่อ

ปี 

จ านว
น

ตน้แบ
บ การ 
ด าเนิน
งาน 

ประส
บ

ความ
ส าเร็จ
ตาม
พนัธ
กิจ  

มหาวิ
ทยาลั
ย 

อยา่ง
นอ้ย 1 
เร่ือง
ต่อปี 

จ านวน
ตน้แบบ 
การ 

ด าเนินงา
น 

ประสบ
ความส าเ
ร็จตาม
พนัธกิจ  
มหาวทิย
าลยั 
อยา่ง
นอ้ย 1 
เร่ืองต่อ

ปี 

จ านวน
ตน้แบบ 
การ 

ด าเนินงา
น 

ประสบ
ความส าเ
ร็จตาม
พนัธกิจ  
มหาวทิย
าลยั 
อยา่ง
นอ้ย 1 
เร่ืองต่อ

ปี 

KR3.4.1 บุคลากรสายสนบัสนุน
ตอ้งเขา้ร่วม โครงการ/กจิกรรม

รอ้ยละ 75 ของผู้
ทีไ่ดร้บัการ

1. กจิกรรมการ
จดัอบรมให้

 ร้อยละ 
75 ของ 

ร้อยละ 
75 ของ 

ร้อย
ละ 75 

ร้อยละ 
75 ของ 

ร้อยละ 
75 ของ 



 

 

 

OKR ยุทธศาสตร ์มรส./คณะ/
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/
โครงการ 

ผูร้บัผิด
ชอบ 

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

พฒันา ทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการ
พฒันางานและมผีลเชงิประจกัษ์
ที ่แสดงถงึความสามารถในการ
ท างานไดด้ขีึน้ 

สง่เสรมิจาก
บุคลากร 

สายสนบัสนุน 
ทัง้หมด 

ความรูท้าง
วชิาชพี 
2. กจิกรรมการ
จดัอบรมทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3. กจิกรรม
อบรมทางการ
บรหิารจดัการที่
เป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้ม 
 
4. กจิกรรม
จดัท า IDP ของ
ส านกัหอสมุด 
5. กจิกรรมการ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน
ประจ าเดอืน
ของ 
บุคลากรที่
สอดคลอ้งกบั 
IDP 

บุคลากร
ใน 

ส านกัหอ
สมุด 

ทั้งหมด 

บุคลาก
รใน 

ส านกัห
อสมุด 
ทั้งหมด 

ของ 
บุคลา
กรใน 

ส านกั
หอสมุ
ด 

ทั้งหม
ด 

บุคลากร
ใน

ส านกัหอ
สมุด 

ทั้งหมด 

บุคลากร
ใน 

ส านกัหอ
สมุด 

ทั้งหมด 

KR3.4.2 บุคลากรสายการ สอน
ตอ้งเขา้ร่วมโครงการ/ กจิกรรม
พฒันาทกัษะที ่จ าเป็นต่อการ
พฒันา ศกัยภาพทางวชิาการ
และม ีผลเชงิประจกัษ์ทีแ่สดงถงึ
ศกัยภาพทางวชิาการทีส่งูขึน้ 

รอ้ยละ 75 ของผู้
ทีไ่ดร้บัการสง่ 
เสรมิการสง่เสรมิ 
จากบุคลากร  
สายสอนทัง้หมด 

--------------       

KR3.4.3 บุคลากรทุกประเภท
จะตอ้งเขา้รบัการพฒันาใน
โครงการ/ 
กจิกรรม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

อย่างน้อยรอ้ยละ
50 ของบุคลากร
ในสงักดัหรอื
เป็นไปตาม
เกณฑก์าร
ประกนัคุณภาพ
การศกึษา 

1. กจิกรรมการ
จดัอบรมให้
ความรูก้ารใช้
อุปกรณ์ถงั
ดบัเพลงิ 
2. กจิกรรมการ
เตรยีมอพยพ
และการซอ้มหนี
ไฟ 

 ร้อยละ 
50 ของ 
บุคลากร

ใน 

ส านกัหอ 
สมุด 

ทั้งหมด 

ร้อยละ 
50 ของ 
บุคลาก
รใน 

ส านกั
หอ 
สมุด 

ทั้งหมด 

ร้อย
ละ 50 
ของ 
บุคลา
กรใน 

ส านกั
หอ 
สมุด 
ทั้งหม

ร้อยละ 
50 ของ 
บุคลากร

ใน 

ส านกัหอ 
สมุด 

ทั้งหมด 

ร้อยละ 
50 ของ 
บุคลากร

ใน 

ส านกัหอ 
สมุด 

ทั้งหมด 



 

 

 

OKR ยุทธศาสตร ์มรส./คณะ/
หน่วยงาน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรม/
โครงการ 

ผูร้บัผิด
ชอบ 

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ 

2565 2566 2567 2568 2569 

3 กจิกรรม
จดัท า IDP ของ
ส านกัหอสมุด 
4. กจิกรรมการ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน
ประจ าเดอืน
ของบุคลากรที่
สอดคลอ้งกบั 
IDP 

ด 

KR3.4.4 การพฒันาบุคลากร
ของมหาวทิยาลยั คณะ/
หน่วยงานบรรลุ  
เป้าหมายแผนพฒันา บุคลากร
เป็นรายบุคคล 

อย่างน้อย รอ้ย
ละ 60 ต่อปี 

โครงการจดัท า
แผนพฒันา
รายบุคคล  
(IDP) ของ
บุคลากร
ส านกัหอสมุด 

 อยา่ง
นอ้ย ร้อย
ละ 60 
ต่อปี 

อยา่ง
นอ้ย 
ร้อยละ 
60 ต่อปี 

อยา่ง
นอ้ย 
ร้อย
ละ 60 
ต่อปี 

อยา่ง
นอ้ย ร้อย
ละ 60 
ต่อปี 

อยา่ง
นอ้ย ร้อย
ละ 60 
ต่อปี 

 
 

มตทิี่ประชุม  รับทราบ 
ปิดการประชุม 11.00 น. 
 
 
 
 
                                                                                                  
                                                                                                 (นางจรีุรัตน์  เกลีย้งแก้ว) 
                                                                                                  ผู้จดรายงานการประชมุ 

 
        
                   (ดร.มลิวลัย์  ประดิษฐ์ธีระ) 
                                                                                            ผู้ตรวจรายงานการประชมุ 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
        
                                                                                            
 
 


