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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 

สร้างความเป็นเลิศทางการศกึษาและการผลิตบัณฑติ 

เป้าประสงค์ 

1.1 หลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนมีความทนัสมยั มุง่สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัสมบรูณ์แบบที่การศกึษาคือนวตักรรม 

1.2 ผลติบณัฑิตให้มีคณุภาพตามอตัลกัษณ์ “คดิสร้างสรรค์ ยดึมัน่คณุธรรม นําการเปลี่ยนแปลง” 

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

1.1 เปิด/ปรับหลกัสตูร/จดัการเรียนการสอนให้เป็นทวิภาษา/นานาชาตทิี่สนองตอ่ความต้องการของผู้ใช้บณัฑิตและตลาดงานทัง้ระดบัประเทศและนานาชาต ิ
1.2 ปฏิรูปกระบวนการวดัและประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ความรู้ ทกัษะ และคณุลกัษณะที่เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั เพื่อสร้างบณัฑิตให้มีศกัยภาพในการ

ปรับตวัเข้าสถานการณ์ปัจจบุนั (Domains of Learning) 
1.3 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ทําให้เกิดปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ เรียนกบัเนือ้หา (Active Learning: Inquiry Based Learning, Problem/Project Based 

Learning etc.)  
1.4 ปรับปรุงการเรียนการสอนหมวดวิชาศกึษาทัว่ไป (General Education : GEN ED) โดยใช้กลไกการเรียนรู้ และการวดัผลที่เป็นนวตักรรมเพื่อให้สอดคล้องตาม

เอกลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั 
1.5 สร้างเครือขา่ย/พนัธมิตร/ความร่วมมือกบัองค์กร/สถาบนัทัง้ภายในและตา่งประเทศ ให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการบริการสงัคม (Work 

Integrated Learning / Service Learning) 
1.6 กําหนดแผนการรับและเกณฑ์การรับนกัศกึษาให้ยืดหยุน่เพื่อให้โอกาสทางการศกึษา 
1.7 มีการเตรียมความพร้อมนกัศกึษาด้านการเรียนรู้และการทํางานทัง้ก่อนและระหวา่งการศกึษาในหลกัสตูร 
1.8 ตดิตาม แนะนําและให้คําปรึกษาแก่นกัศกึษาวิเคราะห์แนวโน้มการตกออก ตลอดจนหาแนวทางแก้ไขเพื่อรักษาอตัราการคงอยู ่
1.9 พฒันากิจกรรมนกัศกึษาทัง้ด้านวชิาการ กีฬาและนนัทนาการ โดยเน้นสงัคมธรรมาธิปไตยและ โมเดลการประสานความร่วมมือ (Synergy Model) 
1.10 สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิม่ศกัยภาพและประสทิธิภาพด้านการสอนและการเรียนรู้ 
1.11 จดัหาวสัดอุปุกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวกให้เพียงพอตอ่การพฒันาคณุภาพของนกัศกึษา 
1.12 กําหนดสมรรถนะและสร้างความโดดเดน่ของสาขาตามสมรรถนะของวิชาชีพ 



 
 

1.13 สง่เสริมสนบัสนนุให้คณาจารย์ทําวิจยัในชัน้เรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
 
ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน (KPI)ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1สร้างความเป็นเลิศทางการศกึษาและการผลิตบัณฑติ 

ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน โครงการที่จะขับเคลื่อน ปีการศึกษาที่จะดาํเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 1.1 ร้อยละของหลกัสตูรที่สอดแทรกการ
เรียนการสอนแบบทวิภาษา/นานาชาต ิ

       

KPI 1.2  ร้อยละของรายวิชาที่มีนวตักรรม
การเรียนการสอนและการประเมินผล 

       

KPI 1.3 หลกัสตูรตอบสนองความต้องการและ
ได้รับการยอมรับจากผู้ เรียน (จํานวน
นกัศกึษาแรกเข้า) 

       

KPI 1.4  การรักษาอตัราการคงอยู ่ 1.โครงการสปัดาห์ห้องสมดุ 
2.โครงการสง่เสริมการอา่น 
3.โครงการปฐมนิเทศการใช้ห้องสมดุ 
4.โครงการสนบัสนนุนกัศกึษาทํางานห้องสมดุระหวา่ง
เรียน 
5.โครงการรับนกัศกึษาทนุช่วยงานห้องสมดุ 

√ 
√ 
√ 
√ 
 

√ 

√ 
√ 
√ 
√ 
 

√ 

√ 
√ 
√ 
√ 
 

√ 

√ 
√ 
√ 
√ 
 

√ 

√ 
√ 
√ 
√ 
 

√ 

สํานกัหอสมดุ 

KPI 1.5  ร้อยละของนกัศกึษาชัน้ปีสดุท้ายที่สอบ
ผา่นภาษาองักฤษตามเกณฑ์ที่สถาบนั
กําหนด 

       

KPI 1.6คะแนนเฉลี่ยคณุภาพบณัฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา
แห่งชาต ิ

       

KPI 1.7คะแนนเฉลี่ยความพงึพอใจผู้ใช้บณัฑิต
ตอ่คณุภาพบณัฑิตตามอตัลกัษณ์ 

       

KPI 1.8ร้อยละของบณัฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทํา        



 
 

ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน โครงการที่จะขับเคลื่อน ปีการศึกษาที่จะดาํเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

หรือประกอบอาชีพอิสระ หลงัสําเร็จ
การศกึษาภายใน 1 ปี 

KPI 1.9ร้อยละของบณัฑิตที่สอบผา่นใบประกอบ
วิชาชีพหลงัสําเร็จการศกึษาภายใน 1 ปี
(เฉพาะคณะที่มีการสอบใบประกอบ
วิชาชีพ) 

       

KPI 1.10 มีการจดัการความรู้ด้านการเรียนการ
สอน/การผลติบณัฑิต 

 
 
 
 
 
 

      

KPI 1.11 มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนบัสนนุการสอน  การเรียนรู้ และการ
วิจยั 

1.โครงการสง่เสริมพฒันาทกัษะและความรู้การใช้
ฐานข้อมลูเพื่อการเรียนรู้และการวิจยั 
 

√ 
 

 
 

√ 
 

 
 

√ 
 

 
 

√ 
 

 
 

√ 
 

 
 

สํานกัหอสมดุ 

 

 

 

 



 
 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 

สร้างความเป็นเลิศทางวจิัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ 

2.1 บคุลากรมีศกัยภาพเพิ่มขึน้ในการผลติผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรมที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล 

2.2 ผลงานวิชาการของบคุลากรและนกัศกึษาสามารถนําไปเผยแพร่ ตอ่ยอด หรือใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง ทัง้ในระดบันโยบาย หรือในระดบัการปฏิบตั ิหรือในเชิง

พาณิชย์ 

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

2.1 ขยายโครงสร้างพืน้ฐาน (คน/สถานที่/เครื่องมือ/ระบบ) ให้เพียงพอตอ่การผลติผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ และนวตักรรม  

2.2 สง่เสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัของอาจารย์และนกัศกึษาทกุระดบัปริญญาให้ตีพิมพ์ในวารสารระดบัชาตแิละนานาชาติที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

2.3 สง่เสริมให้มีการวิจยัในรูปแบบของเครือขา่ยวิจยัทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาติทัง้นีร้วมถึงภาคธุรกิจและบริการโดยขอแหลง่ทนุภายนอกร่วมด้วย 

2.4 สง่เสริมให้มีการหาทนุสนบัสนนุวิจยัจากแหลง่ทนุภายนอก 

2.5 พฒันาระบบฐานข้อมลูการวจิยั การจดัการองค์ความรู้และนวตักรรม 

2.6 พฒันาระบบการจดัการทรัพย์สนิทางปัญญา การนําผลการวิจยัมาใช้ให้เกิดมลูคา่เศรษฐกิจและสงัคม 

 



 
 
ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน (KPI)ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศทางวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน โครงการที่จะขับเคลื่อน ปีการศึกษาที่จะดาํเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 2.1 ร้อยละของงานวิจยัตีพิมพ์หรืองาน
สร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดบัชาตหิรือ

ระดบันานาชาตติอ่อาจารย์ประจําและ

นกัวจิยัทัง้หมด 

       

KPI 2.2 จํานวนชดุโครงการวิจยัและงาน
สร้างสรรค์แบบบรูณาการสหสาขา 

       

KPI 2.3 จํานวนโครงการวิจยัและงานสร้างสรรค์
ที่มีแหลง่ทนุภายนอกหรือแหลง่ทนุ

ภายนอกร่วม ทัง้ระดบัชาตแิละระดบั
นานาชาต ิ

       

KPI 2.4 จํานวนเงินทนุสนบัสนนุงานวิจยัและงาน
สร้างสรรค์ 

       

KPI 2.5 จํานวนผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์
นวตักรรม ที่ได้รับการจดทะเบียนลขิสทิธิ์ 
สทิธิบตัร หรืออนสุทิธิบตัรในนาม
มหาวิทยาลยั 

       

KPI 2.6จํานวนผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ที่มี        



 
 

ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน โครงการที่จะขับเคลื่อน ปีการศึกษาที่จะดาํเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

มลูคา่เชิงเศรษฐกิจพาณิชย์ 
KPI 2.7มีการจดัการความรู้ด้านงานวิจยั งาน

สร้างสรรค์และนวตักรรม 

       

KPI 2.8มีเครื่องมือและระบบฐานข้อมลูองค์
ความรู้เพื่อสนบัสนนุการวิจยั การพฒันา
องค์ความรู้และนวตักรรม 

1. โครงการจดัหาโปรแกรมตรวจการลอกเลียนแบบ  
2. โครงการจดัหาโปรแกรมการจดัทําบรรณานกุรม
สําหรับวทิยานิพนธ์และงานวิจยั 
3. โครงการจดัหาฐานข้อมลูเพื่อการวิจยั 
4. โครงการพฒันาคลงัปัญญามหาวทิยาลยัรังสติ 

√ 
- 
 

√ 
- 

√ 
√ 
 

√ 
√ 

√ 
√ 
 

√ 
√ 

√ 
√ 
 

√ 
√ 

√ 
√ 
 

√ 
√ 

สํานกัหอสมดุ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 

สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวชิาการและการฝึกอบรม 

 

เป้าประสงค์ 

3.1 เป็นที่พึง่และแหลง่อ้างอิงทางวิชาการให้แก่ชมุชน สงัคม ประเทศและภมูิภาคอาเซียน 

3.2 บคุลากรเป็นผู้ทรงคณุวฒุทิี่ได้รับการยอมรับในสงัคม 

3.3 มหาวิทยาลยัรังสติเป็นแหลง่ความรู้ที่ไร้ขีดจํากดั 
 

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

1. พฒันาระบบการบริหารจดัการในการให้บริการวิชาการที่เป็นนวตักรรม 

2. พฒันาหนว่ยบริการให้ได้มาตรฐานสากล 

3. บริการวิชาการที่สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน สงัคม ประเทศและภมูิภาคอาเซียน 

4. พฒันาหลกัสตูรการศกึษาตอ่เนื่องการศกึษาระยะสัน้ที่จําเป็นสําหรับการยงัชีพในปัจจบุนั 

5.   สง่เสริมสนบัสนนุให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการให้บริการวิชาการ 
  

 



 
 
ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน (KPI)ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริการวชิาการและการฝึกอบรม 

ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน โครงการที่จะขับเคลื่อน ปีการศึกษาที่จะดาํเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 3.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการที่
สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน 
สงัคม ประเทศ และประเทศในภมูิภาค ที่
บริการแบบให้เปลา่ 

       

KPI 3.2 จํานวนโครงการหรือหลกัสตูรอบรมระยะ
สัน้ เพื่อการบริการวิชาการที่มีรายได้เข้า
มหาวิทยาลยั 

       

KPI 3.3 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน 

       

KPI 3.4 ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นกรรมการ
วิทยานิพนธ์ภายนอกสถาบนักรรมการ/
อนกุรรมการวชิาการกรรมการ/
อนกุรรมการวชิาชีพ กรรมการ/
อนกุรรมการสมาคม ในระดบัชาตหิรือ
นานาชาตติอ่จํานวนอาจารย์ประจําในแต่
ละปีการศกึษา 

       

 

 

 

 



 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ชีน้ําการรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

 

เป้าประสงค์ 

4.1 เป็นมหาวิทยาลยัที่ชีน้ําและปลกูฝังจิตสํานกึการทํานบุํารุงศลิปวฒันธรรมและภมูิปัญญาของชาตแิละท้องถิ่น และปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 

ให้แก่นกัศกึษา บคุลากรและประชาชนทัว่ไปทัง้ที่เป็นคนตา่งถิ่นและคนในท้องถิ่น 

 

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

4.1 สร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ด้านศลิปวฒันธรรมและสิง่แวดล้อมผา่นสื่อ 

4.2 บรูณาการกิจกรรมการสง่เสริมศลิปวฒันธรรม พหวุฒันธรรม และสิง่แวดล้อมกบัการบริการชมุชนและสงัคม 

4.3 สร้างทศันคตเิชิงบวกตอ่การมีสว่นร่วมของบคุลากรและนกัศกึษาในการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม และการทํานบุํารุงศลิปวฒันธรรม 

 

 

 

 



 
 
ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน (KPI)ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 ชีน้ําการรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน โครงการที่จะขับเคลื่อน ปีการศึกษาที่จะดาํเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 4.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการ
เพื่อให้ทัง้นกัศกึษาบคุลากรและประชาชน
ทัว่ไปมีสว่นร่วมและก่อให้เกิดการ
ตระหนกัถึงคณุคา่ของศลิปวฒันธรรม
และภมูิปัญญาของชาตแิละท้องถิ่น 

1. โครงการจดหมายเหตอุิเลก็ทรอนิกส์ 
2. โครงการจดัทําประวตัศิาสตร์มหาวทิยาลยัจากคํา
บอกเลา่ 
3. โครงการนิทรรศการเหตกุารณ์และวนัสําคญัของ
มหาวิทยาลยั 
4. โครงการบริการชมุชน 

√ 
√ 
 

√ 
 

√ 

√ 
√ 
 

√ 
 

√ 

√ 
√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
√ 
 

√ 
 

√ 

สํานกัหอสมดุ 

KPI 4.2  จํานวนโครงการ/กิจกรรมการสร้าง
จิตสํานกึในการทํานบุํารุง ปกป้องรักษา
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 

 
- โครงการกิจกรรม 7 ส 

 
√ 
 

 
√ 
 

 
√ 
 

 
√ 
 

 
√ 
 

 
สํานกัหอสมดุ 

KPI 4.3มีการจดัการความรู้ด้านการทํานบุํารุง 
ปกป้องรักษาธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม 
ศลิปวฒันธรรม ภมูิปัญญา ระดบัชาต ิ
ระดบัท้องถิ่น และกลุม่ชาตพินัธุ์ 

       

 

 

 



 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5 

บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข 

 เป้าประสงค์ 

5.1 มีระบบและสภาวะทางการเงินที่มัน่คงและมีการจดัการสภาพคลอ่งที่ดี 

5.2 เป็นมหาวิทยาลยัที่มีธรรมาภิบาล ก้าวหน้า ทนัสมยั และพร้อมเข้าสูส่ากล 

5.3 เป็นมหาวิทยาลยัสร้างเสริมสขุภาพต้นแบบ 

 

กลยุทธ์ / แนวทาง / มาตรการ 

5.1   พฒันาระบบบริหารจดัการองค์กรทรัพยากรบคุคล และสวสัดกิาร 

5.1 พฒันาการบริหารจดัการให้มีความคลอ่งตวัโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลกัธรรมาภิบาล 

5.2 วางแผนจดัทํากรอบอตัรากําลงับคุลากรและแผนพฒันาบคุลากร 

5.3 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัเพื่อสนบัสนนุการบริหารจดัการและการดําเนินการขององค์กร 

5.4 บริหารจดัการด้านการสร้างเสริมสขุภาพ ระบบรักษาความปลอดภยัและระบบการจราจร 

 



 
 

 

ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน (KPI)ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและองค์กรแห่งความสุข 

ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน โครงการที่จะขับเคลื่อน ปีการศึกษาที่จะดาํเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

KPI 5.1 ระดบัสภาพคลอ่งทางการเงินในแตล่ะ
ช่วงเวลา 

       

KPI 5.2 ร้อยละของบคุลากรทีมีความพงึพอใจใน
ระบบการบริหารงานของมหาวทิยาลยั/
วิทยาลยั/คณะ/สถาบนั อยูใ่นระดบัดี-ดี
มาก 

       

KPI 5.3 ร้อยละของอาจารย์ทีมีความก้าวหน้า
ทางตําแหน่งวชิาการ 

-โครงการจดัทําวารสารรังสติสารสนเทศ √ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

สํานกัหอสมดุ 

KPI 5.4 ร้อยละของบคุลากรสายสนบัสนนุทีเข้า
รับการอบรม/สมัมนาเพิม่พนูทกัษะที่
เกี่ยวข้องกบังานในหน้าที่ ไมน่้อยกวา่ 1 
ครัง้ตอ่ปี 

1. โครงการพฒันาสมรรถนะด้านวิชาชีพของบคุลากร
สํานกัหอสมดุ 
2. โครงการสมัมนาและศกึษาดงูาน 

√ 
 

√ 

√ 
 

√ 

√ 
 

√ 

√ 
 

√ 

√ 
 

√ 

สํานกัหอสมดุ 

KPI 5.5 ร้อยละของบคุลากรสายสนบัสนนุทีเข้า
รับการอบรม/สมัมนาเพิม่พนูทกัษะด้าน
ภาษาตา่งประเทศ ไมน่้อยกวา่ 1 ครัง้ตอ่
ปี 

-โครงการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ √ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

สํานกัหอสมดุ 

KPI 5.6 ร้อยละของผู้ใช้ระบบสารสนเทศมีความ
พงึพอใจตอ่ประสทิธิภาพของระบบ
สารสนเทศอยูใ่นระดบัดี-ดีมาก 

1. โครงการจดัหาระบบห้องสมดุอตัโนมตั ิ
2.โครงการบาํรุงรักษาระบบสารสนเทศและอปุกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ 
3.โครงการจดัหาประตแูละระบบควบคมุทางเข้า
อตัโนมตั ิ

 

√ 
√ 
 

√ 

√ 
√ 
 
- 

√ 
√ 
 
- 

√ 
√ 
 
- 

√ 
√ 
 
- 

สํานกัหอสมดุ 

KPI 5.7 จํานวนโครงการด้านการสร้างเสริม
สขุภาพอนามยัของนกัศกึษา บคุลากร

       



 
 

ตวัชีว้ัดการดาํเนินงาน โครงการที่จะขับเคลื่อน ปีการศึกษาที่จะดาํเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2560 2561 2562 2563 2564 

และชมุชนรอบมหาวทิยาลยั 
KPI 5.8 ร้อยละของบคุลากรและนกัศกึษามี

ความพงึพอใจตอ่สภาวะแวดล้อมและ
บรรยากาศในมหาวิทยาลยัระดบัดี-ดี
มาก 

1. โครงการพฒันาคณุภาพสํานกัหอสมดุ 
2. โครงการปรับปรุงอาคารและสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของอาคารหอสมดุ 

 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 

√ 
√ 
 

√ 
√ 

สํานกัหอสมดุ 

KPI 5.9 ร้อยละของบคุลากรและนกัศกึษามี
ความพงึพอใจตอ่ระบบรักษาความ
ปลอดภยัและการจราจร ระดบัดี-ดีมาก 

       

KPI 5.10 ร้อยละของบคุลากรทีมีความสขุ
ในการทํางาน ระดบัดี-ดีมาก 

       

 


